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Onsoz

Diinyada ve iilkemizde {iniversiteler, egitim-0gretim ve bilimsel
arastirma gibi temel gorevleri ile birlikte toplumsal fayda saglama ve top-
luma hizmet sunma alaninda da ¢aligmalar1 yiiriitmekle sorumludur.

Istanbul Gedik Universitesi olarak toplumsal fayda konusunu 2024-
2028 donemini kapsayan stratejik planimizda en dnemli ii¢ gérevimizden
biri olarak belirledik. Boylece Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclar’na ve 6zellikle Amaglar I¢in Ortakliklar maddesine hizmet et-
mek, en 6nemli misyonlarimizdan biri héline geldi.

Universitemiz, iginde yasadigimz dijital kiiltiir cag1 ile birlikte yeni
diisiincelerin benimsenmesi ve yayilmasina zemin olusturma, arastirmayi
6zendirme ve topluma rol model olma kabiliyetleri ile ulusal kalkinma-
nin saglanmasinda 6nemli bir aktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kurucumuz
merhum is insan1 Halil Kaya Gedik’in yetistigi, Ulusal Kurtulus miica-
delesinin 6nemli merkezlerinden olan Usak sehrinin gesitli yonleriyle
markalasmas1 ve marka deger iiretmesi konusunda “Cumhuriyet’in ikinci
Yiizyilinda Marka Kent Olma Yolunda Usak Calistayi”n1 hazirlamaktan
mutluluk duyduk.

Usak Valiligi, Usak Belediyesi, Usak Sanayi ve Ticaret Odasi’nin
destekleri ile hazirlanan calistay Usak’in kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve
bolgesel kalkinma yoluyla markalagsmasi konusunda uzman kisilerin su-
numlari ile etraflica ele alindig1 verimli bir toplanti oldu. Ortaya ¢ikan dii-
stinceleri ve Onerileri kitaplastirmak suretiyle gelecek nesillere aktarilmasi
da ¢alistay1 hazirlamak kadar 6nem verdigimiz diger baslikti. Bu kitabin,
Istanbul Gedik Universitesi Yayimlarindan okuyucu ile bulusmasindan gu-
rur duyacagiz.

Ulusal ve bolgesel kalkinmaya hizmet edecek “Cumhuriyet’in ikin-
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ci Yiizyilinda Marka Kent Olma Yolunda Usak - Calistay Kitab1”nin hazir-
lanmasinda emegi gecen editorler Dr. Ogr. Uyesi Aysin Sisman ve Dr. Ogr.
Uyesi Emel Birol’a tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Ahmet KESiK
[stanbul Gedik Universitesi Rektorii
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Calistay Programi

Acilis Konusmalari

Prof. Dr. Ahmet KESIK (istanbul Gedik Universitesi Rektorii)

Hiilya GEDIK (Gedik Holding Y&netim Kurulu Baskani/Istanbul Gedik
Universitesi Miitevelli Heyet Baskani)

Halil Kaya GEDIK’i Anma Video Gérseli

Suat Selim KANDEMIR (Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 Y6netim Kurulu
Baskani)

Mehmet CAKIN (Usak Belediye Bagkani)
Usak Sehri Tanitim Videosu
Dr. Turan ERGUN (Usak Valisi)

Acilis Sunumu

Prof. Dr. Iskender PALA
(Cumhurbagkanhig Kiiltiir ve Sanat Politikalar1 Kurulu Baskani)

Cahistay Oturumlari

Birinci Oturum:

Marka Kent Olmak mi, Marka Uriinler Ctkarmak mi?
Moderatér: Prof. Dr. Sakir DINCSAHIN (istanbul Gedik Universitesi)
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Panelistler:

Kerim ULKER (Diinya Gazetesi Haber Koordinatorii)

Zeynep CEYLANER (Usak Belediye Baskan Yardimecisi)

Dr. Sabri CEYLAN (Usak 11 Kiiltiir Miidiirii)

Utku YUMUSAK (Usak Ticaret ve Sanayi Odasi1 Genel Sekreteri)

Osle Yemegi
ikinci Oturum:

Usak Sektor Temsilcileri Ile Odak Grup Bulusmast
Moderatér: Dr. Ogr. Uyesi Aysin SISMAN (Istanbul Gedik Universitesi)

Panelistler:

Yelda YELDANLI (Tarhana Baba Temsilcisi)

Serdar SAGIROGLU (Tekstil & Doniisiim Haksa Iplik A.S. Yon. Kur. Bsk.)
Veli OGUZ (Zafer Kalkinma Ajans1 Genel Sekreteri)

Sakir Ersin KUTLUAY (Usaklilar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Bagkani)

Uciincii Oturum:

Kent Turizmi ve Turizm Potansiyeli olarak USAK
Moderatdr: Betiil ALAKENT (Sabah Gazetesi Ekonomi Muhabiri)

Panelistler:

Veli KOCLU (Ulubey Belediye Bagkani)

Kerem GOKCE (Jolly Tur Yurti¢i Turlar Direktorii)
Murat OZEL (Wyndham Tiirkiye Direktorii)
CALISTAY SONU DEGERLENDIRME OTURUMU
FUAYE SERGI ALANI

Kesfettikce Anlam Bulan Sehir Usak Sergisi

Usak Valiligi

Usak Belediyesi

Usak Sanayi ve Ticaret Odas1
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Sunus

Hande Demirel

Sayn Valim, Sayin Belediye Baskanim, Universitemizin Saymn Mii-
tevelli Heyet Baskan1 ve Gedik Holding Yo6netim Kurulu Bagkani, Sayin
Rektdriim, “Cumbhuriyet’in ikinci Yiizyilinda Marka Kent Olma Yolunda
Usak Calistay1”na hepiniz hos geldiniz.

Sayin konuklar, programa baslamadan 6nce “Penge Kilit Harekat1”
bolgesinde teroristlerle ¢cikan catismada sehit olan kahraman askerlerimize
Allah’tan rahmet, ailelerine ve yiice Tiirk milletine sabir ve bas saglig1, ya-
ral1 askerlerimize acil sifalar diliyoruz. Ulkemizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk, silah arkadaslar1 ve tiim sehitlerimizin aziz hatirasi adina
sizleri bir dakikalik saygi durusu ve Istiklal Mars1’n1 sdylemeye davet edi-
yorum.

Calistayimiza katilamayan Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Miidiirliigiinden Dr. Nazmi Zarifi Glirkan’in notunu size aktarmak
isterim:

“Cumbhuriyet’in Ikinci Yiizy1linda Marka Kent Olma Yolunda Usak
Calistay1™na zarif davetiniz i¢in tesekkiir ederim. Daha 6nce planlanmig
olan programim nedeniyle calistaya katilim saglayamayacagimi oziirle-
rimle bildiririm. Caligtayn basarili olmasini en ig¢ten dileklerimle temenni
eder, saygilarimi sunarim.”

Kesfettikce anlam bulan sehir olarak tanimlanan, ilkler sehri Usak’in
antik caglardan gelen tarihi ve kiiltiirel mirasin1 sanayi ve gastronomik
tirtinleriyle birgok farkli ve zengin degeri konusmak iizere toplanmis bulu-
nuyoruz. Usak’in 70 yillik sehirlegsme tarihinin arkasinda Kral Yolu’ndan,
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Simendifer’e uzanan bu kiiltiirel miras, 15 ylizyildan gelen halicilik ile
baslayip stirdiiriilebilir tekstil iiretimine kadar modern sanayisi yer almak-
tadir. Son yillarda gerceklestirilen projelerle gosterdigi kentlesme hiz1 da
dikkat gekmektedir.

Usak Valiligi ve Usak Belediyesi ile iiniversitemiz tarafindan
Usak’in tarihten gelen zengin birikiminin daha goriiniir olmasi adina Is-
tanbul’da bir ¢alistay yapilmasina karar verildi. Bugiin {iniversitemiz ev
sahipliginde bu bulusmay1 ger¢eklestirdigimiz i¢in ¢ok mutluyuz. 2010
yilinda Gedik Meslek Yiiksekokulu ile egitim hayatina baslayan liniver-
sitemizi sizlere kisaca tanitmak iizere tanitim videomuzu sizlere sunarim.

Acilis konugmalarini yapmak iizere degerli Rektriimiiz Sn. Prof.
Dr. Ahmet Kesik’i sahneye davet ediyorum.
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Acilis Konusmalan

Prof. Dr. Ahmet Kesik
Istanbul Gedik Universitesi Rektorii

Sayin Miitevelli Heyet Bagkanim, Sayin Valim, Sayin Belediye Bas-
kanim, Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkanim, kamu ve 6zel kurumlarin
¢ok kiymetli temsilcileri, yoneticileri, akademisyenler, sevgili 6grenciler
“Cumbhuriyet’in Ikinci Yiizyilinda Marka Kent Olma Yolunda Usak Calis-
tay1”na hos geldiniz.

Giliniimiizde iiniversitelerin tig¢lincii misyonu olarak goriilen “sosyal
fayda saglama ve topluma hizmet sunma fonksiyonlar1” son derece dnem
kazanmistir. Universiteler toplumda farkindalik saglama, egitim sunma,
yeni diisiincelerin benimsenmesine ve yayilmasina zemin olusturma, aras-
tirmay1 6zendirme ve topluma rol model olma kabiliyetleri nedeniyle ulu-
sal kalkinmanin saglanmasinda ¢ok 6nemli bir aktdr olarak 6ne ¢ikmakta-
dir. Biz de Istanbul Gedik Universitesi olarak toplumsal fayda saglamay1
2024-2028 donemini kapsayan stratejik planimizda en 6nemli amaglari-
mizdan biri olarak belirledik. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkin-
ma Amagclari’na ve zellikle Amaglar I¢in Ortakliklar maddesine hizmet
etmek {izere en 6nemli misyonlarimizdan biri héline geldi ve bu etkinlikle
de Birlesmis Milletler’in 17. Kalkinma Amaci’na hizmet etmekten biiylik
bir mutluluk ve gurur duyuyoruz. Bugiin Usak’1 ¢cok ¢esitli yonleriyle tar-
tisacagiz ve tanityacagiz. Kiiltiirel, sosyal, ekonomik bolgesel kalkinma
yoluyla gelisen sehrimizi bir¢ok oturumda ve panelde tartisiyor olacagiz.
Ulusal ve bolgesel kalkinmaya hizmet edecek bu etkinligin ¢ok &nemli
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ciktilar1 olacagina inantyorum. Bu etkinlik dahilinde sunulan ¢aligmalar
Istanbul Gedik Universitesi Yayinlari tarafindan sizlerin hizmetine sunula-
caktir. Caligsmalarimiz: siirekli ve sistematik héle getirmek adina ¢alistayin
ikincisini yani “Usak Caligtay1 2025”1 de insallah Usak’ta diizenlemeyi dii-
stiniiyoruz ve bu baglamda da bir planlama igindeyiz. Bu vesileyle Usak’in
yetistirdigi degerlerden kurucumuz olan rahmetli Halil Kaya Gedik’i bu-
radan rahmetle ve minnetle anmak istiyorum. Caligtayimizda sunum ya-
parak bizlerin arasina katilan, davetimize icabet eden tiim konuklarimiza
tesekkiir ediyorum. Burada tamitim filminde de gérdiigiiniiz gibi Istanbul
Gedik Universitesi uygulamali egitimi &ncelikli tutan bir iiniversitedir.
Bizim mottomuz “Is Garantili Egitim”dir. Az énce Saymn Valim ile soh-
bet ederken Usak’ta en basta kaynakei ihtiyacindan bahsetti. Biz sektore
dogrudan stajlarla, isletmede mesleki egitimlerle ve mezunlarimizla des-
tek oluyoruz. Burada sanayicilerimiz, iireticilerimiz ve yoneticilerimiz var.
Buradan sesleniyorum. Oniimiizdeki siirecte gerek is, gerek mesleki egi-
tim ve gerekse mezunlarimizin istthdami konusunda Usak’taki sanayicile-
rimizle, kuruluslarla isbirligine haziriz. Is garantili egitim diyerek, su anda
en basta Gedik Holding olmak tizere 200’e yakin sanayi kurulusuyla yakin
isbirligi icindeyiz ama inanin is giicii taleplerine cevap veremiyoruz. Ciin-
kii mezunlarimiz mezuniyet sonrasinda bir¢ok sanayi kurulusunda, bir¢ok
kamu ve 6zel kurulusta hemen is hayatinda yerlerini aliyorlar. Ayni zaman-
da yine yaptigimiz is birlikleri kapsaminda yurt disinda da mezunlarimizin
istihdam1 baglaminda da is birliklerini yapiyoruz. Su anda vizelerini almis
artik Almanya’ya imalat sanayine yolcu etmek iizere hazirladigimiz birgok
dgrencimiz var. Oniimiizdeki giinlerde de onlart Almanya’ya génderiyoruz
ama Oncelikle kendi sanayimizi ve kendi kuruluslarimizi desteklemek isti-
yoruz. Gelecek yil Subat ayindan itibaren isletmede mesleki egitim bagla-
minda 1000’e yakin 6grencimizi sanayi kuruluslarina génderecegiz.

Calistayin diizenlenmesi konusunda bizlere cesaret veren, her tiir-
1 destegi saglayan Saym Miitevelli Heyet Baskanimiza, Usak Valimize,
Usak Belediye Baskanimiza acilis sunumunu yapmak ilizere davetimize
icabet eden Saygideger Prof. Dr. Iskender Pala’ya, Usak’tan gelen misafir-
lerimize, degerli konuklarimiza, programin gerceklestirilmesinde emekleri
olan Sayin Dr. Ogretim Uyesi Aysin Sisman Hocamiza ve Rektdrliigiimii-
ziin degerli mensuplarina tesekkiir eder, saygilarimi sunarim. Hepiniz hos
geldiniz.
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Hande Demirel

Konusmalart i¢in Sayin Rektdriimiize tesekkiir ederiz. Bir not daha
var. Usak Milletvekili Operator Doktor Ismail Giines’ten, onu da sizlere
aktarmak isterim:

“Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisindeki ¢alismalarimdan dolay1 ‘Cum-
huriyet’in Ikinci Yiizyilinda Marka Kent Olma Yolunda Usak Calistay1’na
katilamiyorum. Calistayin hayirlara vesile olmasimi diliyor, emegi gegen
herkese tesekkiir ediyorum.”

Bugiin gerceklestirdigimiz calistay bizler i¢in ayn1 zamanda kurucu-
muz Tiirk sanayi tarihinin 6nemli isimlerinden Halil Kaya Gedik’i anmak,
onun memleket sevgisini bir nebze de olsa siz degerli 6grencilerimize ak-
tarabilmek i¢in de 6nem arz ediyor. Tirkiye’nin ilk uluslararas1 kaynak
mithendislerinden Halil Kaya Gedik’in Usak sevgisi, onu yakindan taniyan
herkesce bilinmekte. Kendisini ve kiymetli esleri Usakli Vala Gedik’i rah-
met ve 6zlemle aniyoruz.

Simdi merhum Halil Kaya Gedik’i anma videomuzu sizlere suna-
rim.

Tiirkiye’nin ilk uluslararasi kaynak miihendislerinden Halil Kaya
Gedik 1953’te Istanbul Yildiz Teknik Okulu Makine Teknikerligi bolii-
miinden mezun olmustur. Almanya Staatliche Universitat Konstanz’da
Makine Miihendisligi diplomasi aldiktan sonra Alman Kaynak Cemiyeti
DVS’de Uluslararasi Kaynak Miihendisligi programini tamamlamis ve bu
alanda uzmanlagmigtir. Almanya’da MAN fabrikasinda ¢alisan Halil Kaya
Gedik profesyonel ¢alisma hayatina 1957 yilinda Eskisehir Devlet Demir
Yollar1 Fabrikalari’nin kaynak grubunda baslamig, 196011 yillarin basinda
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Tiirkiye’nin ilk yerli arabasi “Devrim” projesinde gorev almistir. 1963’ ten
itibaren 6zel sektorde kaynak alanindaki ¢alismalarina devam etmis ve si-
rastyla elektrot, dokiim, vana ve kaynak makinesi fabrikalarimi ayrica Tiir-
kiye’nin hassas dokiim teknolojisi ile dokiim yapan ilk tesisini kurmustur.
Tiirk kaynak sektoriiniin gelisiminde oncii rol iistlenen Halil Kaya Gedik,
uluslararast kaynak mihendisligi egitimini Tiirkiye’de yaygimlastirmak
adma Gedik Egitim Vakfi’m1 kurarak on binlerce kisiye kaynak alaninda
egitim olanaklar1 saglamistir. Ulkemizde sanayi-iiniversite isbirligini giig-
lendirmek is diinyasia nitelikli uzmanlar yetismesini desteklemek ama-
ciyla Halil Kaya Gedik, 2010 yilinda bugiin i¢inde bulundugumuz bu ¢ati-
y1, Istanbul Gedik Universitesi’ni kurmustur. Yasam boyu geride biraktig
eserlerinden dolay1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan 2007 yilinda
tistiin hizmet madalyasi ile odiillendirilen Halil Kaya Gedik 14 Agustos
2012 tarihinde yasamimi yitirmistir. Merhum Halil Kaya Gedik’in pren-
sipleri bugiin Gedik Holding’in gelecegine ve yatirimlarina yon vermeye
hala devam ediyor. Basarilarla dolu hayatinda teknoloji ve egitim alanin-
daki ilklere imza atarak onciiliik etmis olan merhum Halil Kaya Gedik,
gelecegi inga etmeleri konusunda daima inandig, enerjilerine giivendigi ve
Atatlirk’lin deyisiyle gelecegin iimidi, 151kl ¢igekleri olan genglere ve on-
larin egitimlerine 6nem verdiginin de gostergesi olarak Gedik Universite-
si’ni kurmugtur. Universitemiz bir toplumu toplum yapan ve sekillendiren
genclerimizi ¢agdas, uygar ve deger yargilar {ist diizeyde bireyler olarak
yetistirmeyi amag¢ edinmistir. Rahmetli Halil Kaya Gedik’i bir kez daha
saygiyla aniyoruz.

“Cumhuriyet’in Ikinci Yiizyilinda Marka Kent Olma Yolunda Usak
Calistay1”nin gerceklestirilmesine onciilikk eden, Usak’a olan vefa ve sev-
gisini her firsatta gosteren Gedik Holding Yonetim Kurulu Baskani ve Is-
tanbul Gedik Universitesi Miitevelli Heyet Bagkam Saymn Hiilya Gedik’i
konugmalarint yapmak iizere kiirsiiye davet ediyorum.
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Hiilya Gedik

Gedik Holding Yo6netim Kurulu Bagkani
ve Istanbul Gedik Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani

Sayin Valim, Sayin Belediye Baskanim, Sayin Rektoriim, Sayin
Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskanim, Sayin Hocam
Prof. Dr. Iskender Pala, ¢cok sevgili 6grenciler, cok sevgili hocalarimiz he-
piniz “Cumhuriyet’in ikinci Yiizyilinda Marka Kent Olma Yolunda Usak
Calistay1”na hos geldiniz.

Usak kimisi i¢in Tirkiye’nin ilk seker fabrikasi, kimisi i¢in Ulu-
bey’deki Kanyonlar, kimisi i¢in Karun Hazineleri, kimisi i¢in hal1, kilim;
benim icinse ana demek... Baba demek... Memleket demek... Bu videolar
beni gergekten ¢cok duygulandiriyor. Babami 2012 senesinde kaybettik ve
bu sene tam 12 sene oluyor. Farkli bir babaydi, 6ngoriilii bir babaydi. Bu
nedenle onu anmak her defasinda beni duygulandiriyor. Her zaman ¢ika-
rim bu kiirstiye fakat bu kadar duygulandigim anlar nadirdir. Hepiniz hos
geldiniz.

Usak benim ayni zamanda anneanne, babaanne hayattayken ¢ocuk-
lugumun da gegtigi yer. Hatirliyorum anneannemin evini... Dedem arabay-
la degil atla garsiya giderdi. Bilmiyorum hatirlayanlariniz var mi? Tabii ki
kosan bir at degil, yiirliyen bir at... Adim adim, tak tak o nal sesleri hala
kulaklarimdadir.

Hani tinlii sair Ahmet Kutsi Tecer’in 1927 yilinda yazdig siir gibi
“Gezmesek de tozmasak da o kdy, bizim kdyiimiizdiir.” Ayni sekilde be-
nim dogdugum ama yasadigim bir yer degil Usak. Hep ¢ektigim hasrettir;
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soframizda yer alan tahrana ¢orbasi, peksimet ve daha nice gilizel Usak
yemekleri. Bizim i¢in giizel bir sehir...

Iki sene oldu herhalde Sayin Belediye Bagskanimiz Mehmet Cakin
cok destek verdi, babamin Usak’taki biistiinii yeniledik. Biistte, babamin
sik sik tekrarladigi su séz yaziyor: “Diinyanin en giizel yeri Usak.” In-
sanlarin tabii anilar1 énemli ve orada gegirdikleri zaman 6nemli, babam
icin en giizel yer Usak’t1 ve bizi de hep Oyle biiyiittii. Kimileri i¢in farklh
anlam ifade etse de bizim i¢in Usak memlekettir... Istanbul’da da yetis-
sek, Usak’1 giizel temsil etmeye c¢alistik... Cok ongoriilii bir babaydi ve
yasarken beni Gedik Holding’e Ydnetim Kurulu Bagkani yapti. O koltugu
birakmak ¢ogu baba i¢in kolay degil ¢ilinkii babam da ilkleri bagaran bir i
insaniyd1 ve benim geriye doniip baktigimda o koltugu birakirken diisiin-
cesi, onun yapabilecegini yapabilecegim kabiliyeti bende gordiigiinden de-
gil, beni bugiinlere hazirlamak icindi. Yasarken bana rehberlik etti, yasar-
ken bana birgok sey ogretti. Bu nedenle ¢ok hazirlikli bir siliregten gectim
ve vefat ettiginde de hem yonetimdeki arkadaslarimizin, ¢alisanlarimizin
hem de kendimin ¢ok yumusak bir ge¢isi gergeklesti. Babam yatirime1 bir
ruha sahipti ve belli bir yere kadar yatirim yapabilmisti. Yaptiklari arasinda
tiniversitemizi kurmak vardi ve liniversitemizi kurduktan sonra 2012 sene-
sinde de vefat etti. Buradan ne kadar yatirima sevdali bir baba oldugunu,
bir is insan1 oldugunu, sizlerin takdiri i¢in sdyliiyorum.

Bunun yani sira Hendek’te biiyiik bir isletme kuruyoruz. Biz ko-
keninden Usak’tan gelenler icin degil bilmeyenler icin sdyliiyorum, biz
sanayiciyiz. Tiirkiye’de degil diinyada taninan bir sanayiciyiz. Kendi sek-
tortimiizde, kaynak sektoriinde babam Usak’ta orta halli bir ailenin esnaf
¢ocugu olarak ¢ikip daha sonra hem Istanbul hem Almanya’da okuyup
sonra da diinyanin teknolojisine ve o zamanki miihendislik konularini
takip ederek, Tiirkiye’de kaynak ve kaynak sektorii bilinmedigi yillarda,
ilk kaynak miihendisi olan kisidir ki bu vasfiyla Devrim arabalar1 konu-
sundaki kaynak miihendisi olmasinin, biz aile olarak gururunu yastyoruz.
Vefatindan sonra 6diil koydurduk babamizin adina ve su an bir “Uluslara-
ras1 Halil Kaya Gedik” 6diilii var. Bu da Tirkiye ve bize gurur veren bir
odildiir. Biz bu 6diilii her sene bir yabanci bilim adamina veriyoruz, adini
yasatmaya ugrasiyoruz. Biyografi kitabini yazdik. Usak’ta bir¢ok hayir
kurumu var. Usak’in da geligsmesi ve bilyiimesi i¢in bizlerin burada olma-
st belki bir katki saglayabilir, bunun i¢in bu toplantiy1 hazirladik. Bu ¢a-
listayin da mutlaka katkis1 olabilecektir diye diistiniiyorum. Usak’in daha
da biiylimesini, gelismesini taninmasini, is insanlarinin daha ¢ok yatirim
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yapmasini, turizmin gelismesini ve diinyaca taninmasini istiyoruz. Cok de-
gerli edebiyatci hocalarimiz var, is insanlar1 var. Babam da bunlardan bir
tanesidir. Ne giizel ki bu degerlere sahip olmusuz. Bu kisiler bizi énemli
yerlere gotiiriiyor. Biz de onlarin agtig1 yolda ayni ilkeyle daha bu deger-
leri gelistirerek, giiniimiize uyarlayarak, giinlimiiziin de teknolojisini takip
ederek, daha ilerilere tasiyarak ugras veriyoruz, caba gdsteriyoruz. Clinkii
bu emeklerin daha yukarilara ¢ikmasi gerekiyor. Aksi takdirde biliyorsu-
nuz, kaybolup gidebilirler. Babamin adini her zaman yasatmak istiyoruz.
Onun i¢in Vakif iizerinden tniversite ve diger egitim kurumlarimi kurduk.
Tabii ki biiyiiklerimiz bizim i¢in her zaman payidar kalacaktir. Ruhlar1 sad
olsun..

Hepinize geldiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Usak her zaman i¢in
kalbimizde, orada olmasak da yasamasak da her zaman memleketimizi
temsil etmeye devam edecegiz.

Cok tesekkiir ederim.
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Hande Demirel

Saym Hiilya Gedik’e ¢ok tesekkiir ediyoruz. insanlik tarihinin her
donemine tanik olan Usak bugiinkii oturumlarda her yoniiyle tartigilacak
ve markalagma yolunda degerleri ortaya konulacak. Simdi hep birlikte
Usak sehri tanitim videosunu izleyelim.

Caligtaya katilmak {izere Usak’tan gelen ¢ok kiymetli konuklari-
miz var. Bugiin sahneye ilk olarak, sanayi sehri Usak’1n sanayicileri adina
Usak Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkan1 Sayin Suat Selim
Kandemir’i alkiglarinizla konusmalarini yapmak lizere davet ediyorum.
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Suat Selim Kandemir
Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 Yo6netim Kurulu Bagkani

Saym Valim, Sayin Belediye Baskanim, Gedik Universitesi Miite-
velli Heyeti Bagkan1 Sayin Hiilya Gedik, Sayin Rektoriim, Degerli Kati-
limcilar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sozlerime baslamadan dnce bizleri bu anlamli ¢alistayda bir araya
getiren Gedik Universitemizin yoneticilerine ve organizasyona emek ve-
ren herkese tesekkiir ediyorum.

Istanbul Gedik Universitesi, ilimizin vizyoner sanayici ve isadamla-
rindan Halil Kaya Gedik’in iilkemize kazandirdig1 énemli eserlerden biri.
Egitime, iiretime ve istihdama sagladigi katkiyla Usak’in degerli ismi mer-
hum Halil Kaya Gedik’i huzurlarinizda bir kez daha rahmetle aniyorum.

Onun vizyoner bakis agisint devam ettirerek basarili islere imza atan
ve iilkemizin kalkinmasina katki sunan degerli aile fertlerine de bir kez
daha tesekkiir ediyorum.

Kiymetli katilimcilar,

Bugiin burada Usak’in marka kent olma yolunda attig1 ve atacagi
adimlar1 konusacagiz. Birbirinden degerli sunumlar yapilacak. Ilimizin ta-
nitim1 ve gelisimi i¢in belirlenen yol haritasinin son durumu da gézden
gecirilecek. Buradaki kazanimlar siiphesiz ki bizler i¢in olduk¢a 6nemli.

Usak’1n biiylimesi, kalkinmasi i¢in atilan her adim ¢ok kiymetli, ya-
pilan her calisma ¢ok degerli. Calistayin simdiden hayirli olmasini diliyor,
emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.
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Degerli Katilimcilar,

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi olarak ilimizin ekonomik ve sosyal
gelisimini, tanitimini ve biiylimesini stratejik planlarimizda en Onemli
amag olarak yer verdik. Bu stratejik amaca gore de dnemli ¢aligmalar ger-
ceklestiriyoruz. Marka kent olma yolunda gergeklestirdigimiz;

- Cografi isaretli yoresel iirlin sayimizin 9’a ¢ikarilmasi

- Yurtici ve yurtdisindaki hedef pazar ziyaretleri ve fuarlar

- Bakanliklar nezrindeki lobi ¢alismalari

- Yeni is kollar1 ve alternatif sektorler i¢in yapilan ¢alismalarimiz
Bu konuda yaptiklarimizin ana bagliklar1 diyebilirim.

Burada tiim g¢aligmalara deginmek oldukea vakit alacaktir. Bu ne-
denle konugmacilarimizin da vakitlerinden fazla almadan marka kent Usak
icin dnemli olacagimi diisiindiigiim birka¢ basliga dikkat ¢ekmek istiyo-
rum.

Sayin Valim, Degerli Katilimcilar,

Bolgesel ve kiiresel rekabetin arttig1 giiniimiizde, marka kent kavra-
mi1 birgok yoniiyle oldukc¢a 6nemli ve daha iyi anlasilir hale gelmistir.

1990 ve 2000’11 yillar marka kent iizerine gerek akademik gerekse
0zel sektorce desteklenen arastirmalari birlikte getirmistir.

Glinlimiizde halen 6nem derecesini koruyan kavram igin 6niimiizde-
ki donem farkli yaklagimlarin ortaya ¢ikacagi ¢ok nettir.

Bilindigi lizere marka kentin en énemli parcalarindan biri gelismis
ekonomi. Bu da tabi ki sehrin {iretimi ile dogru orantili. Ancak yeni nesil
marka kentler i¢in bu yeterli degil. Artik sadece giiclii bir iiretim ekosiste-
mi degil ayn1 zamanda “yesil doniisiim” ve “dijitallesme” calismalarinda
yol kat etmis, ¢evreye duyarli iller marka kent olacaklardir.

Hatta bu konuda ilerleme kat edemeyen marka kentlerin ontimiiz-
deki donem bu imajlarin1 kaybedeceklerini de sdyleyebiliriz. Bu nedenle
Siirdiiriilebilirlik, Yesil Mutabakat ve Yesil OSB, bizim bu dénemdeki plan
ve programlarimizin omurgasini olusturuyor diyebiliriz.

Avrupa Birligi, 6niimiizdeki donem c¢evreyle ilgili kriterleri sagla-
mayan bdlge ve isletmelerin iiriinlerini almamaya kararli. ilerleyen yillar-
da ticaretimizi ve ihracatimizi siirdiirebilmemizin en 6nemli kriteri “yesil
doniisiim”e hizla adapte olmak. Ilimizin bu konuda énemli bir avantaj1 var.
Tekstil, deri, aliiminyum, plastik gibi bircok alanda geri doniistim yapabi-
len nadir bir tiretim ekosistemine sahibiz. Bu sektorlerin arasinda lokomo-
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tif olan1 ise Tiirkiye’deki tiretim pay1 %72 leri bulan tekstil geri doniistim
sektoriimiiz. Bu sektdrde dogal bir kiimelenmeye sahip olan ilimiz dogaya
ve cevreye yadsmamaz bir katki saglarken, tekstil konfeksiyon atiklarini
yeniden ekonomik degere doniistiiriiyor. Geri doniisiimiin baskenti Usak
olarak yilda;

* 708.000 ton kullanilmamis endiistriyel tekstil atig1; battaniye, ¢o-
rap, kazak ve kumasa,

* 162.000 ton kiigiik ve biiyiikbag hayvan derisi; deri konfeksiyon,
aksesuar sanayi, mobilya, kozmetik, gida sanayi ve yiin iiriinlere,

* 90.000 ton kullanilmis plastik; elyaf ve plastik hammaddeye,

* 10.000 ton kullanilmig arag lastigi; cocuklar igin tartan pist ve ge-
lige,

* 8.000 ton hurda aliiminyumu; aliiminyum tozu ve graniiliine do-
niistiiriilmekte ve sektorlerin hammadde ihtiyacina katki saglamak-
tadir.

Bu sayede yillik 978.000 ton hammadde geri doniistiiriilerek, bin-
lerce yil gevre kirliligi yaratacak bu maddeleri tekrar ekonomiye kazandi-
riyoruz.

Usak Tekstil Geri Dontigiimii Sektorii yaptigi liretimle tek basina
yilda 4,8 milyar m* suyun sanayide kullanimini engelleyerek dnemli bir
su tasarrufu sagliyor. Bu Tiirkiye’ nin kullandig1 suyun %8’i demek. Ku-
rakligin arttig1, global dnlemler alinmasi gereken bu giinlerde Tiirkiye nin
suyunu koruyan bir il olarak biiyiik gurur duyuyoruz.

Diinyadaki yerimizi korumak ve sektdriin biiyiimesini saglamak i¢in
iirlin kalitemizi standart hale getirmeli, karbon ayak izlerimizi kanitlamali
ve i yerlerimizin sosyal refahini artirmaliyiz. Yapacagimiz bu ¢alismalari
da diinyada kabul goren grs, ekoteks ve inditeks gibi standartlarla gostere-
bilir hale gelmeliyiz.

Firmalarimizin markalasmasi, ihtisaslagsmasi ve standart olustura-
bilmesi i¢in sertifikasyon ¢alismalari, odamizin yesil doniisiime yonelik
yaptig1 faaliyetlerin arasinda 6nemli bir yer aliyor. Bunun i¢in gerek Ur-
Ge projemizin gerekse yeni basvurulan projelerimizin biit¢elerinden pay
ayirdik.

Ornegin, tekstil geri doniisiim sektoriine yonelik hazirlamis oldugu-



24 Cumhuriyet'in ikinci Yiizyilinda Marka Kent Olma Yolunda Usak Calistayr

muz 2,5 milyon euroluk IPA projemiz, bu payin yaklasik %15’lik kismin1
olusturuyor.

Projemiz, Tiirkiye’de bakanlik tarafindan onay gorerek AB delegas-
yonunun onayina sunuldu.

Kabul gérmesi durumunda proje kapsaminda gerceklestirilecek re-
hub tekstil atik toplama merkezinin de sektdrii ciddi anlamda destekleye-
cegine inantyorum.

Degerli katilimcilar,

Tekstil sektoriimiiziin yani sira deri ve seramik sektorii de geleneksel
sektorlerimizin basinda geliyor. Yer ve duvar karosunda Tiirkiye iiretimi-
nin %15’lik payina sahibiz. Seramik sektorii hem istihdam hem de ilimizin
kalkinmasi adina biiyiik 6nem arz ediyor. Yine kiigiikbas hayvan derisinin
tabaklanmasinda %60’larin istiinde 6nemli bir paya sahibiz. Ancak Usak
sanayisi agirlikli olarak ara {iriin iireten ve genel anlamda diisiik teknoloji
iirtinlerin agirlikta oldugu bir yapiya sahip. Marka kent olmak istiyorsak,
sanayimizdeki sektor ve {iriin cesitliligini artirmaliyiz.

[limizde bu konuda bir¢ok proje iiretiyoruz. Karma OSB’mizin RY-
COP projesi ile kurmus oldugu biiyiikbas hayvan derisi isleme tesisi bunun
en giizel drneklerinden bir tanesi. Bu tesis ile deri sektdriiniin iiriinlerini
cesitlendirmek adina 6nemli bir imza atild1.

Sektorel ¢esitliligin saglanmasi i¢in diger bir 6rnek, Valiligimiz 6n-
cliligiinde SERA OSB’nin kurulmus olmasidir.

[limizde son yillarda termal turizm ve jeotermal enerjiye bagli sera-
cilik faaliyetleri i¢in 6nemli adimlar atildi.

Banaz Hamambogazi bolgesinde yogun olan jeotermal kaynaklari
kullanarak bolgeye bir SERA OSB kazandirmis olacagiz. Sera OSB ko-
nusunda yapmis oldugu onderlik i¢in Usak Valimiz Sayin Turan Ergiin’e
sizlerin huzurunda tesekkiir etmek istiyorum. Projenin tamamlanmasi ile
bolgede onemli bir istihdam yaratilacagina ve il ekonomisine ciddi katki
saglanacagina inantyorum.

Degerli katilimcilar,

[limizin sanayisi adina ¢alismalarimizi siirdiiriirken yoresel degerle-
rimizi de unutmuyor ve sahip ¢ikiyoruz.

[limizin toplam 9 adet cografi isaretli {iriinii mevcut. Bu {iriinleri-
mizden saraylart siisleyen Usak halimiz i¢in Avrupa Birligi’nden cografi
isaret tescili alan triinler listesine eklemek i¢in hazirlik galigmalarimiza
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basladik.

Ozellikle gastronomiye yonelik cografi isaretlerimizin tanitilmasi,
marka degerinin yiikseltilmesi ve ekonomik kazancin artirilmasi i¢in ulu-
sal ve uluslararasi tanittim mecralarinda yer almaya devam ediyoruz.

Gegen yilin Kasim ayinda Ticaret Borsamizla birlikte Antalya’da
diizenlenen YOREX Yéresel Uriinler Fuari’nda stant agtik. Dért giinde
350 binden fazla kisinin ziyaret ettigi fuarda standimiz biiyiik ilgi ¢ekti.

Yoresel iirtinlerimizi gittigimiz her platforma tasiyarak marka de-
gerlerimizi tanitmaya devam ediyoruz. Bu sene Mende ekmegi ve Ulubey
zini hamursuzu i¢in iki bagvuru yapacagiz. Buradaki temel hedefimiz say1-
dan cok marka degeri artirilarak ile ekonomik katki sunabilecek tirtinlerin
cografi isaret bagvurularin1 yapmaktir.

Degerli katilimcilar,

Marka kent yolunda ilerleyen ilimizin gelismislik seviyesini iist si-
ralara tasimak adia 6nemle lizerinde durmamiz gereken konulardan bir
digeri de orta ve yiiksek teknolojili iiriin Gireten yatirimlarin ilimize ¢ekil-
mesi. Bu konuda ilimizde rol model olusturacak ve ilin bu anlamda ufkunu
acacak Gedik Holding gibi firmalarimizin ilimize yapacaklar1 yatirimlara
ihtiyag s6z konusu. Bu vesile ile de Saym Hiilya Gedik’e sizlerin huzurun-
da yatirim ¢agrisinda bulunmak istiyorum.

Sektorlerindeki deneyim ve tecriibeleri ile ilimizin sanayi ekosiste-
minde yer almalariin, Usak icin biiyilk 6nem arz ettigini diisiiniiyorum.
[limiz sanayisi ve potansiyeli yiiksek bir il. Inantyorum ki mevcutta var
olan birlikteligimizin daha da giiclenmesi ile gelismislik seviyesi daha iist
siralarda yer alacaktir.

Degerli katilimcilar,

Oda olarak ilimizde OSB’lerimizle, tiim kurum ve kuruluslarimizla
koordineli ¢aligmalar yapryor, ortak ve uyumlu projeler yiiriitiiyoruz.

Markalasmak ve marka kent olmak, birlikte yiiriiyebilirsek hep daha
iyiye giderek ulasabilecegimiz bir basar1 seriiveni.

Bu bilingle hareket eden sehirler; zamanla yatirim, iiretim ve istih-
dam noktasinda daha iist seviyelerde yer aliyorlar. Bugiin burada olmamiz
ilimizin bu bilingle hareket ettiginin en 6nemli gostergesi.

Genlerini tarihindeki girisimcilik ruhundan alan ilkler Sehri Usak’1-
mizin “Marka Kent” olarak daha hizli biiylimesi ve gelismesine emek ve-
ren herkese tesekkiir ediyorum.
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Sézlerime burada son verirken toplantimizi organize eden Gedik
Universitemizin Miitevelli Heyetine ve yoneticilerine bir kez daha tesek-
kiir ediyorum.

Toplantinin Usak’1miz i¢in hayirli kazanimlara vesile olmasini dili-
yor, hepinizi saygi ile selamlryorum.
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Hande Demirel

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan1 Sayin Suat
Selim Kandemir’e konugmalari i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz. 2019 yilindan
bugiine degerli ¢caligmalariyla Usak’in ¢ehresini degistiren geng, dinamik
Belediye Bagkani1 Sayin Mehmet Cakin’1 sahneye davet ediyorum.
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Mehmet Cakin
Usak Belediye Bagkani

Saym Valim, bizlere bugiin ev sahipligi yapan Istanbul Gedik Uni-
versitemizin ve Gedik Holding’in ¢ok kiymetli Miitevelli Heyeti Baskan1
Hiilya Gedik Hanimefendi ve kiymetli Rektorii, Cumhurbaskanligi Kiiltiir
ve Sosyal Politikalar Baskan vekili Usakli halk kahramanimiz Sayin Prof.
Dr. iskender Pala Hocam, Ticaret ve Sanayi Odamizin kiymetli Baskani,
Belediye Baskanlarimiz, Usak’tan gelen sivil toplum kuruluslarimizin ve
kurumlarimizin degerli bagkanlari, temsilcileri, Usaklilar Vakfimizin kiy-
metli Baskani ve yoneticileri, Karahallilar Vakfimizin krymetli temsilcileri
Usak’tan gelen hemsehrilerimiz, Istanbul’dan katilan ¢ok kiymetli hem-
sehrilerimiz ve bugiin burada bizlerle olan ve Usak’1 sevdigini kanitlayan
kiymetli Usak dostlari; hepinizi saygiyla muhabbetle selamliyorum, hos
geldiniz sefalar getirdiniz, diyorum.

Oncelikle biz bu ¢alistayi, Istanbul Gedik Universitemizin ev sahip-
liginde Valiligimiz ve Belediye olarak Saymn Valimizle birlikte Usak-Is-
tanbul seyahatimizde Sayin Hiilya Hanim’la bulusarak gergeklestirmeyi
planladik. Kendisi bizi agirladi. Usak hakkinda giizel bir sohbet gergekles-
tirmistik ve orada, “Usak hakkindaki konular1 hep Usak’ta konusuyoruz,
neden biraz da Istanbul’da konusmayalim, Usak’in marka kent olma yo-
lundaki calismalarini bir de Istanbul’daki hemserilerimizle, Istanbullularla
paylasalim.” dedik. Bu fikir ortaya ¢ikmisti ve sag olsun Rektdr hocami-
zin koordinasyonunda bu g¢aligmalar yapildi. Bugiin sizlerle birlikte bu-
lusmaktan biiyiik bir memnuniyet duyuyorum. Oncelikle onu ifade etmek
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istiyorum. Tabii Saym Hiillya Hanim konusmasinda rahmetli Halil Kaya
Gedik’ten bahsetti, cok da duygulandi. Duygulanmak insana mahsus bir
ozelliktir. Aslinda benim sahsi hikdyem de kismen Hiilya Hanim’inkine
benziyor. Halil Kaya Gedik gibi babam da 1977°de istanbul’a geliyor. Bi-
lenler bilir; ben Istanbul’da dogdum, biiyiidiim. Babam da bir sanayiciydi.
Aile olarak sanayi ile ugrasiyoruz, hala devam ediyoruz. Zira siyaset, be-
lediye bagkanliklar1 gegicidir. Esas olan bize gii¢ veren, itibar veren isimiz
sanayici olmamizdir. Bu vesileyle elde etmis oldugumuz itibar ve gevre,
Istanbul’a sirtinda yorganla gelen anne babamiz, bizlere iyi bir insan olma-
nin yaninda iyi bir sanayici, iilkesine ekonomisine katki saglamas1 gereken
bir birey olmay1 dgretti. Tabii bu arada topluma faydali olmanin da son de-
rece dnemli oldugunu, ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda gérev yaptigimiz
donemde daha iyi anladik. Bu bize nasip oldu, memleketimize 2004 yilin-
da bir yatirnm gergeklestirerek geri doniis yaptik ve o tarihten itibaren bir
yandan sanayici kimligimizle ¢aligmalarimiza devam ettik, bir taraftan da
sivil toplum kuruluslarinda faaliyet gosterdik. Arkasindan da 2019 yilinda
partimizin, Cumhurbaskanimizin ve halkimizin da tevecciih gostermesiyle
Usak Belediye Baskani olarak segildim. Tabii aslinda aklimizda hi¢ ol-
madig1 halde demek ki kaderimizde memlekete hizmet etmek de varmig
ve bundan da biiyiik bir memnuniyet duydum. Oviing duyuyorum, ¢iinkii
atalarimizin geldigi bu topraklara, memlekete hizmet etmek de gergekten
herkese nasip olabilecek bir is degil. O giinden bugiine kadar da hemserile-
rimizin, ekibimizin ve Usak’1 seven herkesin destekleriyle memleketimizi
daha iyi bir noktaya getirebilmek icin de caba ve gayret sarf ediyoruz.
Ozellikle pandemi dénemi, deprem ve yiiksek enflasyon gibi zorlu bir do-
nem igerisinde sehre hizmet edebilmemiz, biiylik destek¢ilerimiz, Usak’1
seven hayirseverlerimizle oldu.

Merhum Halil Kaya Gedik gibi memleketini unutmayip, yatirimlar
yapan hayir islerine kendini vakfetmis insanlar sayesinde Usak’tan, Usak
disindan hemserilerimizle birlikte sehrimize giizel hizmetler yaptik. Bu sii-
re¢ igerisinde 2022 yilinda Usak’in diisman isgalinden kurtulusunun 100.
y1l doniimii de vardi. Arkasindan Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. y1l
dontimiini kutladik ve bu kapsamda sehrimize hem kalic1 eserler hem de
yapmis oldugumuz etkinliklerle bu duyguyu pekistirmeye gayret ettik.
Sehrimizin merkezinde kurmus oldugumuz DIORAMA 1922 Usak Miizesi
ile Milli Miicadele’de Usak’ta yasananlar anlatilmaktadir ki igerisinde yine
Hiilya Hanim’in dedesi, istiklal Madalyas: sahibi, Usak’in kurtulusunda
biiyiik emekler veren Mehmet Hacim’in da bir balmumu heykeli vardir.
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Yine Usak’taki Milli Miicadele donemini anlatan, Usak kahramanlarimi-
zin dahil oldugu eserler hazirlattik. Bunun yaninda ¢ikarmis oldugumuz
kiiltiir yaymlariyla gelecege bir eser olarak biraktigimiz Kurtulusun 100.
Yilinda Usak kitabi; 6n yazisii Sayin Cumhurbaskanimizin ve her bolii-
miinii bir Bakanimizin yazdigi, Usak’in tarihini, kiltiiriinii, yemegini, spo-
runu, sanayisini anlattigimiz degerli bir eserdir. Cesitli eserleri de kiiltiir
yayinlarimiz bilinyesinde ¢ikarmaya basladik. Usak’in sanayi kiiltiirii ¢ok
eskilere dayaniyor, Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkanimiz bahsettigi i¢in bu
konuda c¢ok detaya girmeyecegim zamanimizi da elverigli kullanmak ag1-
sindan. 1500’li yillara dayanan Usak halis1 arkasindan makinelesme ve sa-
nayilesme ile birlikte dokumaya doniisiiyor. Sonrasinda battaniye tiretimi,
arkasindan deri ve son donemde 6zellikle geri doniisiim konusunda Usak
sanayisi ¢ok ciddi anlamda sektdrde s6z sahibi olan bir yerdedir. Burada
en 6nemli hususlardan birisi zaman igerisinde Usak sanayisinin kendisini
yenileyebilmesidir. Ben bunu Harvard Business Review’da makale olur
diyerek, Usak sanayisinin kendisinin yenileme kabiliyetini hep vurgulu-
yorum. Bu konuda sanayicilerimizin koklerinden, ge¢misinden gelen ¢ok
ciddi bir hizli hareket etme, girisimcilik ruhuna sahip. Eksik kaldigimiz
konulardan birisi belki de belli bir hacmin iizerine ¢ikan sirket sayilarimiz.
Iste bugiin iginde bulundugumuz bu miiesseselerin de hamiligini yapan
Gedik Holding, bu kapsamda bizim Usak’tan ¢ikmig biiyiik sanayicileri-
mizden ve sirketlerden bir tanesi olarak bu konuda da mesafe aldigimizin
orneklerindendir. Elbette ki sayilarini artirmak istiyoruz.

Usak’in marka kent olmas1 dedigimizde ilk olarak tabii taninirlik,
bilinirlik konusu giindeme geliyor. Simdi zaman zaman benim arkadas-
larim da dahil Istanbul’da biiyiiyiince ziyaretlerimizde, sohbetlerimizde,
Usak ¢ok fazla disarida taninmiyor dediklerinde ben su soruyu soruyorum
kendilerine: “Sizin benden bagka Usakli arkadasiniz var mi1? Hemsehrin
yani tanidigimiz var mi, oldu mu?” diyorum ve diisiiniiyorlar, “Yok, yani
senden bagka is diinyasindan Hiilya Hanim, iste Iskender Pala Hocamiz”
diye soyliiyorlar. Cok sinirli sayida burada Usakli hemsehrilerimiz var. 81
il arasinda, Istanbul’da yasayan Usakli vatandas sayisinda 76. siradayiz.
Sayimizin azlig1 Usaklilarin Usak’m adin1 duyurma noktasinda elbette ki
elimizi zayiflatan unsurlardan biridir. Biirokratik anlamda da Avrupa Bir-
ligi D1s Iliskiler Mali Isler Genel Miidiiriimiiz Sayin Biilent Ozcan, PTT
Genel Midiiriimiiz ve birkag 6nemli isim vardir. Ciddi anlamda {ist diizey
biirokraside de Usakli olanlarin sayisi az. Tabii bu durumun ¢esitli neden-
leri var. Uzun uzun bunlar1 biraz sonra ¢alistay igerisinde arkadaslarimiz
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da konusurlar. Ancak benim diisiinceme gore bunun en dnemli nedeni;
Usak’in kendine yeten bir sehir olmasi, issizlik oranlarinin Tiirkiye orta-
lamasinin ¢ok ¢ok altinda olmasi, dolayisiyla goce ¢ok fazla ihtiya¢ duy-
mamasidir. Halil Kaya Gedik ve babam gibi farkli gerekgelerle Istanbul
veya bagka sehirlere go¢ edip buralarda yerlesmeleri ve ekonomik hayatin
igerisinde olmasi pek nadir. Dolayisiyla baska sehirlere giden hemserileri-
mizin haricinde Usak’tan ¢ok fazla go¢ gergeklesmedi. Bu noktada Usak’1
tanitmak i¢in Usakli, Usak disindaki hemserilerimize daha fazla sorumlu-
luk ve vazife diisiiyor. Usak’1n tanitilmasi konusunda bu ¢alistay da 6nemli
adimlardan birisi olacak. Insallah bunlarin sayisini1 artirmak ve diger hem-
serilerimizin de bu konudaki yapacaklar katki ve desteklerle eksiklikleri-
mizi gidermeyi arzu ediyoruz.

Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkanimizin ifade ettigi gibi elimizde giiclii
bir kanit var marka sehir olmak noktasinda: Yesil ekonomi, geri doniisiim,
sifir atik. Bunlar ¢ok 6nemli konular ve biitlin diinyanin yakindan takip
ettigi, takdir ettigi konular. Bizim de bdyle giiclii bir sanayimizin olmasi,
marka kent olma noktasinda yesil sehir konseptini, yesil ekonomiye sahip
bir sehir olma konseptini 6n plana ¢ikarabilecegimizi ve markalasma ko-
nusunda bize gii¢lii bir pozisyon kazandirabilecegini diisiiniiyorum. Bunun
yaninda bunu destekleyici ve marka kent anlayisimiza, vizyonumuza katki
saglayacak olan 6zellikle turizm konusunda Usak’in gii¢clii bir potansiyeli
var. Biraz 6nce tanitim filmlerinde konusmalarda da duydunuz. Ozellikle
jeotermal kaynaklarimiz, turizm potansiyelimiz, tarihi ve kiiltiirel varlik-
larimizla birlikte, 6nemli bir noktaya ulasabilecegimizi diisiiniiyoruz. Bu
anlamda yine Usak Belediyemizin tesvikiyle, Saym Valimiz, Valiligimizin
ve kurumlarimizin destekleriyle su an Usak’ta diinya ¢apinda bir marka-
nin bes yildizli otel yatirimi basladi. insallah sene sonuna kadar bitmesi
planlaniyor, tabii 6zel sektdr yatirimi oldugundan sartlarin ne olacagini
kestiremeyebiliyoruz. Bu turistik termal otel yatirimi, yurt i¢cinden ve yurt
disindan gelecek misafirlere hem sehrin tanitiminda katki saglayacak hem
de bu konuda hizli bir ivme yakalamamiza firsat verecek. Zira sehirler de
birbirleriyle rekabet ediyorlar ve sehirler zamanla birbirlerini gegiyorlar.
Yani hicbir sehir gecilemez degil. Ornek olarak turizm sektoriinde bilen-
ler bilir su an bizim en yakin komsumuz Afyon, termal turizm anlaminda
cok kuvvetli bir markadir. Ama hatirlayanlar bilecektir Afyon’dan daha
once Bursa bolgesi, 6zellikle termal turizm anlaminda ¢ok daha iyi bilinen
bir markaydi. Fakat zaman igerisinde Afyon, Bursa’y1 gecti. Bu konuda
demek ki sehirler birbirlerini gecebiliyorlar. Bilmiyorum aranizda belki
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vardir ama eskiden biiyliksehir olarak Adana siralamada saydiginiz zaman
Istanbul, Ankara ve izmir’den sonra 4. sirada gelirdi ama bugiin pek ¢ok
sehir bircok anlamda Adana’y1 gecti. Demek ki sehirler de eger kurumlar
birbiriyle koordineli bir sekilde ¢alisirsa, sehrin yetistirdigi énemli deger-
ler, sehirlerine bir vefa borcu olarak iliskilerini kesmez katma deger sagla-
maya iceriden veya disaridan destek vermeye devam ederlerse, sehirler de
dogru stratejilerle, swot analizleriyle, dogru yaklasimlarla diger sehirleri
gecebilirler ve gii¢lii bir noktaya gelirler.

Bizim Usak Belediyesi olarak ozellikle sik sik vurguladigimiz bir
mottomuz var: Yiiz 6l¢timil ve niifus olarak kii¢iik ama sosyoekonomik ve
sosyokiiltiirel olarak gelismis bir sehiriz. Bu nedenle bizim arzumuz insan-
larin yasam kalitesinin yiikseldigi, havastyla, suyuyla, dogal imkanlarin-
dan da yararlanarak refah seviyesi ylikselmis kiigiik ama gii¢lii zengin bir
sehir olmay1 hedefliyoruz. Geligmis niifusla bunun yarattigi kriminal etki-
ler, hava kirlilikleri, ¢evre problemleri ile ugrasmayan ama ekonomisiyle
zenginlesmis, sosyal kiiltiirel yasamiyla insanlarin Usak’ta kalmay1 tercih
ettikleri, Usak’a gelen beyaz yakali ¢alisanlarindan tutun da iist diizey bii-
rokratlarin bu sehirde kalmay1 arzu ettikleri bir sehir olmasi konusunda ¢a-
lismalar yiiriitiiyoruz. Bu konuda adimlar atiyoruz. Bundan sonra da insal-
lah yine hep birlikte sehrimizin bu anlamda gelismesi i¢in kalkinmasi i¢in
caligmalarimiza devam edecegiz. Tabii ki sunu da son olarak ifade etme-
den gegemeyecegim. Hiilya Hanim her ne kadar kendisi Usak’ta yasama-
sa da Usak’1 seven, gonliinde Usak olan ve merhum Halil Kaya Gedik’in
bugiine kadarki sehrimize kazandirdigi eserlerle birlikte kendisinin de hem
Usakspor’umuza arkasindan da yapimimi tamamlamis oldugumuz Kadin
Koordinasyon Merkezi’mize vermis oldugu desteklerle iyi bir Usakli oldu-
gunu defalarca kanitlamis birisidir. Yine aramizda istanbul’da veya diger
sehirlerimizde yasayip da Usak’taki hayir islerine ciddi anlamda destek
veren hemserilerimiz var. Tamamiyla Usakli hemserilerimizin katkilariyla
bir asevi inga ediyoruz. Ihtiyag sahiplerinin uzun yillar ihtiyacimi gidere-
cek olan bu asevini de artik tamamlama noktasina geldik. Kamudan hicbir
kurus harcamadan tamami hayirseverlerimiz eliyle yapildi. Bundan dolay1
da siikranlarimi sunuyorum.

Son olarak ¢aligtayimizin Usak ve tiim tilkemize hayirlar getirmesini
temenni ediyorum. Ben de bir kez daha iilkemizin giivenligi i¢in bizim bu-
rada rahat bir sekilde oturabilmemiz i¢in kanlarini doken tiim sehitlerimize
Allah’tan rahmet diliyorum. Bizim Tiirkiye’de Cumhuriyet ile yagamamiz
icin kanlarin1 doken, ¢aba sarf eden basta Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
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ve silah arkadaglarina bir kez daha minnetlerimi sunuyorum. Hayatlarini
kaybedenlere Allah’tan rahmet diliyorum. Hepinizi saygiyla muhabbetle
selamliyorum.
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Hande Demirel

Usak Belediye Baskan1 Saym Mehmet Cakin’a tesekkiir ediyoruz.
Konusmasini yapmak tizere alkiglarinizla Usak Valisi Sayin Dr. Turan Er-
giin’ii sahneye davet ediyorum.
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Dr. Turan Ergiin
Usak Valisi

Cok kiymetli Usak Belediye Baskanimiz, Gedik Holding Y 6netim
Kurulumuzun kiymetli Bagkani degerli hemsehrimiz Hiilya Hanim, deger-
li Rektoriimiiz, yine Usak’1miz i¢in her zaman gurur kaynagi olan kiymetli
[skender Pala Hocamiz, Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanimiz, Esnaf Odas1
Baskanimiz, Usak’tan gelen kiymetli is insanlarimiz, yine Istanbul’da ya-
saylp Usak’1 en giizel sekilde temsil eden kiymetli sanayicilerimiz, sivil
toplum kuruluslarimizin kiymetli baskan ve yoneticileri ve tabii ki aramiz-
da bu giizel miiessesenin, bu giizel iiniversitenin ¢ok degerli 6grencileri;
konugmama baglarken hepinizi saygi, muhabbet ve ictenlikle selamliyo-
rum.

[Ikler sehri dedigimiz Usak igin ¢alismak aslinda hepimizin asli go-
revi olup essiz tarihi dogal ve sosyal zenginliklere sahip bu giizel ilimizi
markalastirmak da hepimizin en biiyiik idealidir. Bu ugurda yaptigimiz ¢a-
ligmalar, giiclii bir ekiple sekillenmekte ve sekillenmeye devam etmektedir.
Bu ekibimizin bilesenlerinin faaliyetleri valiligimiz, belediyemiz, tiniver-
sitemiz, sanayicilerimiz basta olmak iizere gerek Usak icinde gerek Usak
disinda bizleri basariyla temsil eden hemserilerimizin katilimlar1 ve siz
kiymetli bilim insanlariin 6ngoriileriyle yapilandirmaya devam edecektir.
Istanbul Gedik Universitesi bu giizel ¢alismayla Usak’m markalasmasi ko-
nusunda var olan imkanlara ve yapilabilecek calismalara bilimsel bir bakis
acistyla 151k tutacaktir. Bu sebeple de Universite Rektdriimiiz Sayin Prof.
Dr. Ahmet Kesik ve bu ¢alistaya emek veren tiim bilim insanlarimiza, kati-
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lim saglayan kiymetli hemsehrilerimize, biitiin sektor temsilcilerine ve bu
giizel ortamin saglanmasinda bu fikrin olusmasinda ve bu fikrin ete kemi-
ge biirlinmesinde bizlere en biiyiik destegi veren Gedik Holding Y &netim
Kurulu Baskant Sayin Hiilya Gedik Hanimefendi’ye huzurunuzda bir kez
daha tesekkiir ediyorum.

Cok kiymetli hamimefendiler, beyefendiler, degerli 6grenciler; Usak
aslinda sahip oldugu pek gok degerle dnemli bir potansiyele sahiptir. MO.
4000’li yillara kadar uzanan ge¢misi, Ege bdlgesini Yakin Doguya bag-
layan tarihi Kral Yolu, diinyada parayi ilk kullanan Lidyalilar ve onlarin
essiz hazinesi ve pek ¢cok medeniyete 151k tutan kiiltlirel mirastyla kadim
bir Anadolu sehridir. Usak, Biiyiik Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
onderliginde kazanilan Kurtulus miicadelemizde Yunan komutaninin esir
alindig1, ecdadimizin top yiikiin kahramanlik destan1 yazdig: bir “Kuva-yi
Milliye” kentidir. Usak elektrigin ilk olarak kullanildig1 ilk seker ve sayak
fabrikasinin kuruldugu, sanayilesme tarihinde onciiliik eden ilkler sehri
unvanini alan sehirlerden birisidir. 15. yiizyildan itibaren dokumacilik ve
haliciligin sadece ticari degil adeta sanat haline geldigi diinyaca bilinen
madalyonlu, yildizli ve kuslu motifleriyle iilke ve diinya ¢apinda saygimlik
sembolii haline gelmis halilarin hayat buldugu bir kiiltiirii yaratmis sehir-
dir.

Kiymetli katilimcilar bahsetmis oldugum tiim bu kiymetli 6zellikle-
rimizin yaninda Usak’in bolgemize ve iilke ekonomisine 6nemli katkilar
sunan bir sanayi sehri oldugunu da &ézellikle vurgulamak isterim. Iki adet
organize sanayi bolgemiz; birinde 16.000 birinde 5000’1 gecen istihdam
kapasitesiyle 300 ve 286 firmasiyla, bunun yaninda kiiciik bir ilge olmasi-
na ragmen Karahalli ilgesinde kurulan ve faaliyette olan Organize Sanayi
bolgesiyle de bugiin Usak gercek anlamda sanayi kenti olma 6zelligini ka-
zanmig bulunmaktadir. Bu durum Usak’in ekonomisine de biiylik oranda
yansimaktadir. Cok uzun uzun anlatmak yerine sadece birkag 6rnek vermek
gerekirse iilke ekonomisine katkist agisindan 6rnegin; Usak ekonomisi ip-
lik tiretiminin Tiirkiye geri doniistime dayali % 73’{linii, battaniye liretimi-
nin %70’ini, medikal tekstilin % 22’sini, seramigin % 17’sini, kiiciikbag
deri islemenin de % 50’sini tek basina karsilayan bir il durumundadir. Tabii
buna paralel olarak Usak ilinin ihracatinda da son 20 yillik bir siireyle ki-
yaslama yaptigimizda size iki rakam vermek istiyorum: 2002 yilinda 47,2
milyon dolar olan ihracatimiz 2022 yilinin sonunda 439.6 milyon dolara
cikmis ve ayni donemde 47,5 milyon dolar olan yani ihracattan daha fazla,
ithalat ise 272 milyon dolar olarak ger¢eklesmis yani Usak neredeyse %50
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net ihracat yapan bir il durumuna gelmistir. 2023 yilinin ihracat rakamlari
gidaya bagli olarak biraz gerileme gdstermis olsa da buna yakin paralel bir
sekilde seyretmektedir.

Kiymetli hemserilerim, degerli katilimcilar; tabii Usak deyince geri
doniisiime ayr1 bir baslik agmak zorundayiz. Ozellikle ilimizin lokomotif
sektorii haline gelen tekstil geri doniistimi diinyada yayginlasan ve 2018
yil1 G7 zirvesinin ana konusu haline gelen diinyadaki biiytik tekstil grup-
larindan da 32 global markanin altina imza attig1 deklarasyonla da hizla-
nan iilkemizde de giderek yayginlasan bir sektdr durumundadir. Usak’ta
bugiin ortalama olarak yillik 510.000 ton tekstil telefi, 484.500 ton elyafa
doniistiiriilmek ve bu da yaklasik 720 milyon dolarlik katma degere denk
gelmektedir. Bugiin deri, plastik, aliiminyum ve kaugugun geri kazanimini
da dahil ettigimiz de Usak’ta yillik 1 milyon 555 bin ton hammaddenin
geri donistlirtildiiglinii, boylelikle binlerce yil kirlilik yaratacak atik ve ar-
tiklarm tekrar ekonomiye kazandirildigini da sdyleyebiliriz. Oyle ki tekstil
geri doniisiimiinde 1 kilogram iiriin basia 10.000 litre su tiiketildigi artik
bilimsel kayitlara ge¢mistir ve bu hesapla diisiindtiigiimiizde, Usak’ta teks-
til geri donlisiimiiniin su tasarrufuna katkisi 4.8 milyar metrekiip olup bu
da Tiirkiye’ nin yillik su tiikketiminin yaklasik % 9’una denk gelmektedir.

Cok kiymetli katilimcilar bir diger deginmek istedigim konu, yesil
sanayi konusudur. Biliyorsunuz 2053 net sifir emisyon hedefine ulasilabil-
mesi i¢in sanayide karbonsuzlagsma kapsaminda baslatilan Tiirkiye Yesil
Sanayi Projesi’ne yonelik firmalarimizin yesil doniisiim yol haritalarimi
hazirlamalarina yardimei1 olacak ve yenilenebilir enerji kaynak verimliligi,
atik yonetimi, dongtisel ekonomi, stirdiiriilebilirlik gibi alanlarda sanayi is-
letmelerimizi hep birlikte, devlet olarak da desteklemeye devam edecegiz.
Boylelikle ¢evre dostu iiretim siiregleri ve teknolojik yeniliklerin 6ne ¢1-
karilmasi; sanayide temiz, glivenilir, siirdiiriilebilir enerji kaynaklart kulla-
nimiin yayginlastirilmasi ile Usak sanayisinin kiiresel pazarda daha etkin
bir konuma ve uluslararasi yesil deger zincirine entegre olmasini saglaya-
cak caligmalar1 da hassasiyetle takip etmemiz gerekir diye diistiniiyorum.

Bunun yaninda Usak jeotermal kaynak alaninda da belirli bir potan-
siyele sahip ildir ve bunu en iyi sekilde degerlendirmek adina hep birlikte
ilde paydaglar olarak ¢alismalar yapiyor ve bu yonde tesebbiiste bulunan
ve bulunmak isteyen 6zel -tlizel biitiin kisilere her tlirlii kurumsal destegi
vermeye hazir oldugumuzu da buradan ifade etmek istiyorum. Banaz il-
cemizde Jeotermal Sera Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi i¢in daha
onceki konusmacilarimiz da ifade ettigi gibi 6nemli adimlar attik. Biirokra-
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tik anlamda 6nemli mesafeler kaydettik, kisa zamanda tiizel kisilik kazanip
bundan sonra fiili olarak alanda ingallah 2024 y1l1 i¢inde ¢aligsmaya basla-
yip onemli gelismeler kaydedecegiz. Yine aym sekilde sehrimize biiyiik
deger katacagina inandigimiz bes yildizli biiylik bir markanin termal otel
ingaat1 da hizla devam etmektedir. Bu iki 6nemli yatirimla Usak’ta artik sa-
dece tekstile bagli olan bir sanayi degil bunun yaninda iki sektor daha ge-
lismeye baslamis olacaktir. Ingallah sanayi kenti Usak’1 ayn1 zamanda bir
turizm kenti yapabilmek adma sehirde bir turizm sektorii olusturabilmek
icin sahip oldugumuz degerleri de en dogru yatirim ve projelerle destek-
lemek nemli hedeflerimiz ve onceliklerimiz arasinda olmaya devam ede-
cektir. Bu kapsamda 11 Ozel Idaresi, Kaymakamliklar ve Belediyelerimiz
kanaliyla gerek kendi biit¢celerimizden gerekse Kalkinma Ajansi tarimsal
-kirsal kalkinmay1 destekleme ve kurumumuzun hibeleri de kullanilarak
turizm alaninda ¢esitli yatirimlar yapildi, yapilmaya da devam edecektir.
Ulubey Kanyonlari, Karahalli Cilandiras ve benzeri turizm destinasyonla-
rina gelen misafir sayisindaki son yillardaki artista bu konuda bizleri git-
tikce daha fazla cesaretlendirmektedir. Amacimiz Karun Hazineleri basta
olmak {iizere bircok kiymetli eseri biinyesinde barmndiran ilimizi, cografi
tiim degerleriyle antik kentleriyle, Tagyaran Vadisiyle, tarhanasiyla, helva-
siyla, kilimiyle, halisiyla 6n plana ¢ikarmak ve Usak’1 ziyaret eden yerli,
yabanci1 ziyaretci sayisini artirarak ilimizde daha uzun siire konaklamalari-
n1 saglamak olmalidir. Bugiin ¢aligtayin temel konusu, “Marka kent olmak
mi, marka trilinler ¢ikarmak mi1?” sorusudur.

Degerli katilimcilar, bu konuyla ilgili marka trlinler ¢ikarmak ile
marka bir kent olmanin birbirini tamamlayan iki husus oldugunu buradan
ifade etmek istiyorum. Miimkiin oldugunca bu iki kavrami birbirinden so-
yutlamayan bir yaklagimla yaklagmak en dogrusu olacaktir seklinde bir
ifadede bulunmak istiyorum. Ornegin, Usak’1 bir marka kent haline getir-
mis olan hal1 ve tarhana, ilimize gelen ziyaretgilerin 6ncelikle gérmek ve
tatmak istedikleri en dnemli degerlerimizdir. Nitekim Usak denilince akla
gelen ilk iki kelime de bunlar olmaktadir. Dolayisiyla marka iiriinler bu-
lunduklar1 yeri marka sehirler haline getiriyor. Bu noktada bizim su soruyu
sormamamiz ve alanlarda neler yapabilecegimizi istisare etmemiz gere-
kiyor. Bir¢ok firmaya hammadde saglayan Usak ilinin 6zellikle deri ve
konfeksiyon alaninda kendine has bir markasi olabilir mi? Bdylece sehrin
de marka degerine katki sunmus olabilir miyiz? Bir diger soru ise Usak’in
dahil edildigi komsu illerimizle birlikte ortak bir gezi rotast olusturarak,
ilimizin bir turizm markas1 héline gelmesi miimkiin olabilir mi? Sektor
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temsilcilerimizin de yer aldig1 panellerde bu konular mutlaka konusula-
caktir.

Cok kiymetli katilimcilar, sunu ifade etmek istiyorum ki bir ilin
giicii sadece kendi i¢ dinamikleriyle harekete ge¢cemez. Bu giicii belirleyen
en Onemli faktorlerden birisi de hemsehrilerinin diger illerde, hatta yurt
disinda olusturdugu giictiir. Bu sebeple Usak’n her alandaki potansiyelini
harekete gegirmek igin siyasette biirokraside ve is diinyasinda dnemli yer
edinmis ancak Usak disinda hayatlarini siirdiirmekte olan hemserilerimizi
sivil toplum kuruluglarimiz1 hep birlikte harekete gecirmeliyiz.

Ozetle ben Usak disina yatirrm yapmis, iilke ekonomisinde énemli
yerlere gelmis giiclii is insan1 potansiyelimizin varligi bilinciyle 6zellikle
Usak sanayisinin ara mal tiretiminden ¢ikip nihai {riin {ireten ve katma
degeri daha ¢ok yiiksek {irlinlere dogru yonelebilir diisiincesiyle gerekli
isbirlikleri kurmalarinin 6nemli oldugunu bir kez daha ifade etmek isti-
yorum. Oniimiizdeki dénemde 6nceligimiz bu olmalidir. Onceligimiz geri
doniisiim, sifir atik gibi ulusal ve uluslararasi mevzuatin giderek zorunlu-
luk héline gelen diizenlemelerini Usak sanayisi i¢in bir avantaj haline ge-
tirecek proje ve isbirlikleri olmalidir. Bu sebeple bugiin gerceklestirmekte
oldugumuz calistay1 ¢ok 6nemsiyoruz. Bu organizasyonun, bu calistayin
ilimizin gelecegine yonelik yapilacak c¢alismalara da 6nemli bir referans
olacagini ve ornek olusturacagini diisiiniiyorum.

Cok kiymetli katilimcilar, sdzlerime son verirken bize bu giizel ev
sahipligi ortami i¢in Saym Hiilya Gedik Hanimefendi’ye, Istanbul Gedik
Universitesinin ¢ok kiymetli Rektoriine, degerli yoneticilerine yine biitiin
sektor temsilcilerimize, Usak’tan buraya gelerek katki saglayan kiymetli
panelistlerimize, degerli is insanlarimiza, yine Usak’ta ikamet eden kiy-
metli hemgehrilerimize ve buraya katilarak bizleri sabirla dinlediginiz ve
dinleyeceginiz icin siz kiymetli Istanbul Gedik Universitesinin degerli 63-
rencilerine bir kez daha siikranlarimi sunuyorum. Sayin Prof. Dr. Isken-
der Pala Hoca’ma bizleri burada sereflendirdigi i¢in bir kez daha tesekkdir
ediyorum. Marka kent olmak, isim duyurmak, sanayinin yaninda kiiltiirel,
sosyal, sportif, dnderliklerle ve 6ne ¢ikmigliklarla miimkiindiir. Bu nedenle
biirokraside, sanayide, sanatta ve sporda Usak adina bizi buralarda, Tiirki-
ye’nin her yerinde, hatta yurt diginda basartyla temsil eden biitiin hemse-
rilerimize huzurunuzda bir kez daha saygi ve muhabbetlerimi sunuyorum.
Bu tiir toplantilar1 huzur i¢inde yapabilmemiz icin her tiirli faaliyetimizi
huzur ve giivenlik icinde gerceklestirebilmemiz icin daha 3 giin 6nce ver-
digimiz sehitlerimiz basta olmak {izere Cumhuriyetimizin kurucusu biiyiik
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Onder Atatiirk ve biitiin sehitlerimizi bir kez daha rahmet ve minnetle, siik-
ranla aniyor, hepinizi saygi ve muhabbetle selamliyorum.

Calistayimizin ilimize ve lilkemize katki ve basar1 getirmesini Cena-
b-1 Allah’tan niyaz ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Hande Demirel

Cok tesekkiir ediyoruz Saym Valim, degerli konusmaniz kiymetli
goriisleriniz igin.

Calistayimizin ag¢ilis sunumunu Usakli akademisyen, yazar Cum-
hurbaskanlig: Kiiltiir ve Sanat Politikalar1 Kurulu Bagkani, Sayin Prof. Dr.
Iskender Pala gerceklestirecektir. Sayin hocam, sizlere kisaca tanitmak
isterim;

Divan siirini sevdiren edebiyatc1 olarak taninan Prof. Dr. Iskender
Pala 1958 yilinda Usak’ta dogdu. 1983 yilinda doktorasini Istanbul Uni-
versitesinde tamamladi. Istanbul Universitesi, Kiiltiir Universitesi ve Usak
Universitelerinde dgretim iiyeligi yapt1. Cok sayida roman, kitap ve akade-
mik galismalar1 var. Sayin Prof. Dr. iskender Pala su anda Cumhurbaskan-
lig1 Kiiltiir ve Sanat Politikalar1t Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiiriitmekte ve
bugiin kiymetli vaktini bizlere ayirdi.

Simdi Saym Prof. Dr. Iskender Pala’y1 dinliyoruz.
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Acilis Sunumu

Prof. Dr. iskender Pala
Cumbhurbagkanligi Kiiltiir ve Sanat Politikalar1 Kurulu Bagkan1

Degerli dostlar, ¢ok zarif beyefendiler, nazik hanimefendiler, sevgili
Ogrencilerim,

Su anda ilerleyen saatlerin 35 dakikasinin gerisindeyiz. Oysa ben
boyle bir acilig bildirisi i¢in 40 dakikalik bir siire kullanmay1 istemistim.
Dolayisiyla sdylemek istediklerimin birazini kisaltarak sizlere takdime ¢a-
lisacagim.

Degerli konusmacilarin hepsini dinlerken Usak adma gurur duy-
dum. Gergekten marka kent basligi Usak igin ¢ok dnemli bir baslik; marka
kent olmak i¢in sanayimiz, is diinyamiz, ¢alisanlarimiz hepsi iizerlerine
diiseni yapiyorlar fakat bence yapilanlarda hep bir ayak eksik kaliyor; kiil-
tiir ve sanat...

Simdi yoneticilerimizin huzurunda bunlari 6grencilerimize sdyleye-
cegim. Gelinim sana sdyliiyorum olsun. Gelisen diinyada kiiltiir-sanat o
kadar 6nemli bir marka aracidir ki kiiltiir-sanat1 bir kenarda tutarak yahut
sanayiden kazandigimiz paralari kiiltiir-sanat ile bulusturup yeni iiretim-
ler yapmadan, insanlara tanitmadan gerekli markay1 saglamamiz miimkiin
degildir. Usak bu bakimdan {iizerine diiseni kismen yapmis vaziyettedir.
Ben sehrime baktigim zaman, az evvelki konusmacilarimizi dinlerken zih-
nimden sunlar1 gegirdim; Usak bir klasor gibi. Malumunuz, bir klasoriin
igerisinde dosyalar olur. Usak klasoriiniin i¢erisinde 8-10 adet dosya var,
en Ustteki dosyay1 agarsaniz giizel yazilar okursunuz, giizel resimler var-
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dir. Desenler vardir. Heyecanlanirsiniz, hosunuza gider ve kaldirirsiniz bir
alttaki dosyaya gecmek i¢in. Arkasinda onun Cumhuriyet yazdigini gortir-
stinliz. Sonraki dosyay1 okumaya baslarsiniz o dosya biraz daha kabariktir,
igerisinde yine sizin hosunuza giden renkler, desenler, yazilar vardir. Onu
tamamlay1p bir sonraki dosyaya gectiginizde arkasinda Osmanli yazdigini
goriirsiiniiz. Sonraki dosyada Bizans yazar, Selguklu yazar, Lidya yazar,
Eti yazar ve boyle boyle klasorde st liste dosyalar halinde bir topraktan
bahsediyoruz, bir sehirden bahsediyoruz ve biitiin bu sehrin biitiin bu ka-
dar dosyanin igerisinden renklerin, desenlerin, seslerin diinyaya tanitilmasi
gerekiyor. Miizik olarak, beste olarak, film olarak, tiyatro olarak, resim
olarak heykel olarak, enstalasyon olarak, dijital sanat olarak, vesaire vesa-
ire vesaire... olarak biitiin bunlarla biz sanayimizden kazandigimiz yiiksek
degerleri, performansi harmanlayip sundugumuz zaman, Usak’in hem tu-
rizmi hem marka olma degeri hem de Usak olarak diinya iizerinde, diinya-
ya sdyleyecek bir soziiniin oldugunu gorebiliriz.

Degerli 6grencilerim, benim annem rahmetli, bana bir giin dedi ki
“Oglum ben 6ldiiglim zaman mezarimin basucuna bir selvi fidan1 dik.”
Dedim ki “Annecigim, tamam yapayim ama neden boyle bir sey istedin?”
Dedi ki “Selvi fidanlar1 iki tarafa salinirken hu hu hu diye ses ¢ikarir, yine
yaprakli selviler hu dedik¢e orada yatan 6liiniin bir giinah1 dokiiliir. Onun
icin sen bir selvi fidan1 dik benim basucuma!” Ben vasiyetini yerine getir-
dim. Bir selvi fidan diktim ama sonra diisiindiim, diinyadayken insan ha-
reketlerine dikkat etmezse, yasadigini standartlara uygun yahut da imanina
uygun yasamazsa basucuna selvi fidani diksen ne dikmese ne... Elbette
O oyle inanmiyordu ki, selvi fidanlar1 gergekten de dyle gidin dinleyin; bir
mezarligin kenarma varin, hep mezarliklarda selviler vardir, ¢linkii. Kara-
caahmet mezarinin duvarina oturun hafif riizgarda hu hu dedigini duyar-
simiz. Hu, Allah demek biliyorsunuz. Simdi diriyken, ahireti diisiinmeyip,
bir selvi fidanindan medet ummanin ne anlama geldigini, dogrusu ¢ikara-
madim ama sonradan bilimsel hayata baslayinca bir sey 6grendim; degerli
gengler. Selvi fidaninin, selvi agacinin botanik biliminde dezenfektan agac
oldugunu 6grendim. Yani ¢iiriimiis et kokusunu aliyor, yani mezarliklari-
mizda onun i¢in selviler var. Yani mezarliklara selvi dikilmesini birileri
daha 6nce kesfetmis. Bu kesfi insanlara bilimsel olarak sdylese, dese ki;
hani toplu 6liimler olur, katliamlar olur, savaslar olur, vesaire vesaire olur,
buraya selvi dikin dese, muhtemelen bilimsel sdyledigi i¢in bilimsel ola-
na itibar az oldugu icin uygulanmayacaktir. Ama kiiltiirel olana itibar ¢ok
oldugu i¢in kiiltiirel olan, genel yayginlasabilecegi i¢in “hiisni talil sanat1”
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diyoruz biz buna edebiyatta. Bir sanat liretmis yani. Aslinda tabiatta var
olan bir seyi glizel bir sebebe baglarsiniz. Tabiatta var olan sey selvi fi-
daninin mezarlklardaki kokuyu almasi ama sizin oraya onu dikebilmek
icin uydurdugun sey oSliilerin glinahlar affedilecek demektir. Bu bize sunu
gosteriyor sevgili gengler, bilgi birileri tarafindan tiretilir, bilgi i¢in makale
yazdigimizda bilimsel bir makale yazdiginizda, 10 dakika konusabilecek
kadar bir yazi yazmaniz lazim. Yahut da 10 sayfa yazmaniz lazim ancak
kiiltiirel bir yaz1 yazdigimizda 1 dakika 1,5 dakika 2 dakika konusabile-
cek kadar kiiltlirel bir konuyu anlatabilirsiniz. Yani diyelim ki su hakkinda
bilimsel bir kitap, makale yazacaksiniz bir ansiklopedi karigtiririz birkag
kaynaga miiracaat ederiz, suyla ilgili yazilmis kitaplar1 okuruz, sonunda
dipnotlar diiserek bir makale yazariz. Zaman ge¢ip de su hakkindaki arag-
tirmamizi unuttuktan sonra bagka bir arastirmaya gectigimizde, diyelim ki
bayrak hakkinda da bir bilimsel arastirma yapacagiz, oraya gegtigimizde
bunun tizerinden aylar gecip su hakkindaki zihninizde kalan tortu 3 dakika
kadar size bir konugma siiresi tanir yani herhangi bir arkadasiniz da bak
ben sana suyu anlatayim diye baslayip da 10 dakika suyu anlatiyorsaniz,
su bilgisine sahipsiniz, ama bir arkadasiniza, bak ben sana suyu anlatayim
diye baslayip 3 dakika suyu anlatiyorsan, su kiiltiiriine sahipsiniz demektir.
Ama kiiltlir sahibi olabilmek icin dnce bilgi sahibi olmak lazimdir. Yani
siz 10 dakika su hakkinda konustunuz diye kiiltiirlii olmadiniz. Sadece su
kiiltiiriine sahip oldunuz ama kiiltiirli olabilmek igin, simdi bakin elime
su hakkinda 10 dakikay1 yapip unuttugunuzdan geriye kalan 3 dakikayzi,
sonra demokrasi hakkinda 10 dakikay1 unutup 3 dakikayi, sonra bayrak
hakkindaki 10 dakikay1 unutup 3 dakikay1, hepsinden tortulari soyle biitiin
bu kiiltiirleri birbirine getirdiginizde iste siz kiiltiirlii bir insansiniz, pek ¢ok
alanda bilgi sahibisiniz. O bilgilerden geriye kalan, sizin kimliginize yan-
styan kisim, bizim kiiltiirimiizdiir. Kiiltiir sahibi boyle olunur. Tiirkiye’de
bilgi sahibi olmadan kiiltiir sahibi oldugunu zanneden insanlar ¢coktur. Uni-
versiteleri bitirmek insanlar kiiltlir sahibi yapmaz, bilgi sahibi yapar ama
nedense Tiirkiye’de tiniversite bitiren insanlara ¢ok kiiltiirlii insandir deriz.
Usak’1n bu kiiltiire ihtiyaci var. Usak’ta biitiin bu alanlardaki kiiltiirleri bir-
lestirip bunu bir sanat eserine doniistiirmek ve sanat eseri halinde sunmak
gerekiyor. Dinlediklerimden bunu anladim. Biz biitiin bu bilginin kiiltiire
evrilmesine medeniyet diyoruz. Medeniyet kiiltlirlerin gelecege yonelik
yiiziidiir. Kiiltiir, gegmisten bahsetmek ama medeniyet, gelecekten bahset-
mektir. Gegmisten aldigimizi ileriye sunabilecek isek yani insanliga suna-
bilecek isek, diinyaya sunabilecek isek, o zaman bizim bir medeni durusa
ihtiyacimiz vardir. Peki medeniyet nedir? Medeniyet sudur, benim anne-
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min selvi fidant dik demesinin daha dnce bir bilimsel ¢aligmayla, botanik
ilmine iiretilmis olanin Yahya Kemal’in dilinden;

Hafizin kabri olan bahgede, bir giil varmuis

Yeniden agarmuis her giin kanayan rengiyle

Ve serin seleler altinda kalan kalbinde,

Her gece bir giil acar, her seher bir biilbiil otermis.
diyen siirdir medeniyet. Yani medeniyete ulasabilmemiz i¢in once bilgiye
ulasmamiz lazim. Bilgi Usak’ta var, hatta aktif bir sekilde var, tiretiliyor.
Sonra bunun kiiltiire doniismesi lazim. Peki Usak’ta bu bilgiye, bu sanayi-
ye, bu gelismislige, bu zenginlige gore bir kiiltiir var m1, cevabi size bira-
kiyorum. Bundan sonra sizlerin yapacak oldugunuz sey, bunu medeniyete
dontistiirmek.

Degerli gengler medeniyet kavramimi 1750 yilinda ilk defa Marcus
Mirabo isimli bir Fransiz disiiniir ortaya atti; “civilisation” diye. Civili-
zation tam kelime anlamiyla bizdeki “medeniyet” kavramim karsiliyordu
ama bizde 17. yiizyilda degil, 18. yiizy1l degil, ta Ibn Haldun’dan, Ibn Mis-
keveyh’ten, Ibn Farabi’den itibaren pek ¢ok insan medeniyetten bahsedi-
yordu; adi da “hadare” idi. Yani biz 13. ylizyilda medeniyeti biliyor idik.
13. ylizyilda bildigimiz medeniyeti Bat1 diinyas1 sivilizasyon adi altinda
1757 yilinda kesfetti ve 1757°den 1789°da kadar gegen, 30-40 yillik siire
icerisinde medeniyete ulasti. Dikkat buyurun Bastil hapishanelerinin bo-
salmasi, Fransiz Ihtilali’nin baglamasi ile birlikte medeniyet bir 151k yaktr.
Diinyanin her yerine, ben bagka bir seyim dedi. Hayatin zarif yasanmasi-
dir medeniyet. Medeniyet insanlarin giiliimsemesidir. Medeniyet insanla-
rin birbirine selam vermesidir, giinaydin demesidir, asik suratla herhangi
bir kas ¢atarak bakmamaktir medeniyet. Peki simdi sokaklara bir ¢ikalim,
medeniyet i¢in hangi tanimlar nasil yapilmis, 6zellikle 6grencilerimize la-
zim oldugu i¢in. Beni mazur goriin, bir 10 dakikanizi almak istiyorum.
Buradaki kayitlarima gore Farabi’nin, Ibn Sina’nin, ibn Haldun’un, Molla
Litfi’nin medeniyet tanimlar1 var. Ben biitiin bu tanimlan gegerek Maver-
di’nin medeniyet i¢in lazim olan 6 sart1 sizlerle paylasmak istiyorum, sonra
sozlerimi bitirecegim.

Maverdi daha 13. yiizyilda saldhuddiinya (diinyanin kurtulusu) iba-
resine siginarak medeniyete erismek i¢in lazim olan sartlart sayiyor. Ben
anlatirken Usak bu alt1 sartin neresinde duruyor ona gore diistinelim,

1- Diniin miittebaun: Yani uyulan, tabi olunan din. Yaygin olarak da
insanlarin dini demek. Maverdi’nin buradaki kasti namaz kilmak orug tut-
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mak degil, soyledigi “vicdan”. Eger bir inang¢ bigimi, bir inanis sekli sizin
vicdaninizi olusturmus ise, hi¢ kimsenin olmadig1 zamanda bile siz, yesil
151k yanmadan trafik 1s1iklarinda bekliyorsaniz, hi¢ kimse sizi gérmeyecegi
halde bir sug islemek vicdaniniz tarafindan engelleniyor ise, iste buna di-
nin miittebaun deniyor. Yani tabi olunan bir inanis bigimi. Onun soyledigi
tamamen vicdandan ibaret.

2- Adlin samiliin: Yaygin adalet. Cemil Merig; adalet, ériimcek
agindaki sineklere benzer, kii¢iik sinekler takilir kalir, biiyiik sinekler deler
gecer, mealinde bir aforizma sdyler. Yani adalet sistemi bir 6riimcek ag1 ol-
mamalidir. Baklava dilimi ¢alan ¢ocuk 8 y1l hapis yatsin ama falanca yerde
sirf popiiler diye, sirf iinlii diye, sirf toplumun gozii 6niinde diye insanlarin
gbzlinilin igine baka baka su¢ isleyen birisi kurtulsun gitsin. Olamaz! Yani
adaleti saglayamiyorsak, herkes birbiriyle esit degilse, medeniyet bizden
hentiiz uzaktir.

3- Emniin ammiin: Genel giivenlik demek. Yasadigimiz sehirde sa-
bah evinizden ¢iktiginizda aksam evinize emniyetli bir sekilde donebile-
ceginizden eminseniz, falanca yerden giderken, insaat ¢ukurlarindan biri-
ne diisme ihtimaliniz yoksa, yahut falanca binanin ¢atisindan heniiz telle
baglanmamus bir kiremit basiniza diismeyecek, yahut falanca yerdeki teror
oOrgiit tarafindan hedef alinmayacaksaniz, sehrinizde giivenlik var demek-
tir. Yagadiginiz hayati miisterih olarak yasayabiliyorsaniz sehir sizin igin
huzur yurdudur. Medeniyet i¢in buna ihtiyag var.

4- Hisbiin darrun: Yaygin refah. Yani siz, komsunuz a¢ iken tok ya-
tabiliyorsaniz heniiz medeniyetten uzaksiniz. Yardimlasma, konu komsuyu
gbzetme, esi dostu gozetme, herkese el uzatma, diinyanin herhangi bir ye-
rinde ac1 varken, siz o acidan duyarsiz ve bigane yasiyorsaniz yaygin re-
fahtan s6z edemeyiz. Refah sadece mal zenginligi degildir ¢linkii goniil ve
ruh zenginligidir. Refahi sehrinizde yayginlastirmadan hayatiniza devam
ediyorsaniz heniiz medeniyet bize uzaktir.

5- Emeliin festhun: Buna bugiinkii manada vizyon diyorlar. Vizyo-
nunuz yoksa medeniyetiniz yoktur. Ben az evvel buradaki konugsmacilarin
tamaminda bu vizyonu en iist seviyede gordiim ve Usak adina gurur duy-
dum. Bu vizyon ile biz, Usak’ta biitiin irettiklerimizi, biitiin hazirladikla-
rimizi, biitiin giizelliklerimizi medeniyete dondiirebiliriz, doniistiirebiliriz.

6- Imaretiil-arz: Sehrin imar1. Bakin en son madde bu. Sehrin imari.
Yani sehrin duvarlarini, kiiltiir ve sanatla 6rmek demek, bana gore. Yoksa
sehre giizel TOKI evleri, giizel diikkanlar, carsilar binalar yapmak degil.
Liitfen kimse bana giicenmesin, sizler yoneticilerimizsiniz; sehrin imari,
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sehrin sokaklarinda insanlarin mutlu yiirliyebildigi, birbirlerine giiliimse-
digi sehir haline gelmistir. Insanlarin birbirlerine selam verdigi sehirdir,
tanisin tanimasin asansore bindiginiz zaman, giinaydin diyebildigimiz se-
hirdir. Sehrin imari, diger bes maddeyle dogrudan orantili ve baglantilidir.
Onun igin bizim ilk bes maddeyi Usak’taki biitiin sanayinin, biitiin kuru-
luslarin, stk’larim, biitiin gelismelerin, biitiin glizelliklerin, hepsinin {izerin-
de basarmamiz gerekiyor. Peki medeniyete ulastik, sehri medeni hale getir-
dik. Sonugta ne elde edecegiz? Bir defa su gordiigiiniiz genclerin higbirisi
gelecek kaygisi gekmeyecek. Herbiri kendilerinden emin olarak kimlikli,
kisilikli, kendileri olan insanlarimiz olacak. Riizgarla egilen biikiilen de-
gil, hakikaten bir topluma ait oldugumuzu hissedebildigimiz dolu dolu bir
Omiir yagayacagiz. O zaman da hayatimiz ister 70 yil olsun, ister 60 yil,
fark etmez, zengin bir dmiir siirmiis olacagiz. 70 y1l yasayip da hi¢ yasamis
gibi olmadan bu diinyadan giden insanlardan biri olmayacagiz.

Tesekkiir ederim.
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Hande Demirel

Degerli Hocam Prof. Dr. Iskender Pala’ya konusmast igin tesekkiir
ediyoruz izninizle; biraz daha sahnede tutmak istiyorum. Ciinkii konuklari-
miza glinlin anisina hediyelerini sunacagiz. Hediyeleri vermek iizere Sayin
Miitevelli Heyet Baskanimizi ve Sayin Rektoriimiizii de liitfen sahneye
alalim.

Saym Vali Dr. Turan Ergiin, Sayin Belediye Baskani Mehmet Ca-
kin’1 da sahneye rica ediyorum ve tabii Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 Yo6-
netim Kurulu Bagkani Sayin Suat Selim Kandemir’i de sahneye alkislari-
nizla davet ediyorum.

Simdi calistayin ilk oturumuna geciyoruz. “Marka Kent Olmak mu,
Marka Uriinler Cikarmak mi1?” bashgiyla ilk oturumu yonetmek {izere
moderator olarak Istanbul Gedik Universitesinden Saym Prof. Dr. Sakir
Dingsahin’i sahneye davet ediyorum. Yine sahneye degerli panelistlerimiz
Usak Belediyesi Baskan Yardimcisi Sayin Zeynep Ceylaner’i, Usak i1 Kiil-
tiir Miidiirii Sayimn Dr. Sabri Ceylan’1 Diinya Gazetesi Haber Koordinatorii
kiymetli meslektasim Kerim Ulker’i ve UTSO Genel Sekreteri Saym Utku
Yumusak’1 davet ediyorum.

Evet ilk oturumun konusu “Marka Kent Olmak m1, Marka Uriinler
Cikarmak mi1?” Sayin Valim biraz 6nce bu konudan bahsetti. Her ikisi de
ayri ayr1 deger ve kiymet tasir, ikisi birlikte kentleri marka olma yolunda
destekler, dedi. Bakalim bu oturumda degerli moderatoriimiiziin yoneti-
miyle panelistler neler syleyecekler? Alkislarinizla sahneyi onlara bira-
kiyorum.
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Birinci Oturum:
Marka Kent Olmak ma,
Marka Uriinler Cikarmak mi?

Moderator: Prof. Dr. Sakir Dinc¢sahin
[stanbul Gedik Universitesi Rektor Yardimcist

Saym Valim, Sayin Belediye Bagkanim, Saym Miitevelli Heyet Bas-
kanim, Sayin Rektoriim, degerli katilimeilar, 6grencilerimiz, hocalarimiz
hepiniz hog geldiniz. Bugiin bu ilk oturumda “Marka Kent Olmak mi, Mar-
ka Uriinler Cikarmak mi1?” konusacagiz. Usak’in mevcut kentlesme du-
rumunu, kentin marka degerlerini, bu mevcut durumun ortaya konulmasi
icin bugiin aramizda Usak Belediyesi Bagkan Yardimcist Saym Zeynep
Ceylaner Usak i1 Kiiltiir Miidiirii Saym Dr. Sabri Ceylan ve Usak Ticaret
ve Sanayi Odas1 Genel Sekreteri Sayin Utku Yumusak ve Diinya Gazetesi
Haber Koordinatérii Saym Kerim Ulker var. Kendileri ile bu konular iize-
rine konusacagiz. Efendim 15’er dakikamiz var. Ik énce sayin Dr. Sabri
Ceylan ile baslayacagiz. Dr. Sabri Ceylan’1 kisaca size tanitmak isterim.

Saym Ceylan Usak dogumlu olup ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversi-
te egitimini Usak’ta tamamladi. Bakanliklar aras1 ortak komisyon karariyla
Tiirkiye Cumhuriyeti Minsk Biiyiikelciligi nezdinde Belarus’ta gorevlen-
dirildi. Burada Belarus Baranovigi Universitesi Turizm ve Ekonomi Fa-
kiiltesinde, Belarus Devlet Universitesi Uluslararasi Iliskiler Fakiiltesinde,
lisans ve lisansiistl diizeylerde dersler verdi. Gorevi sirasinda Yunus Emre
Enstitiisii ile ortak ¢aligmalarin yani sira, kardes sehir projesini hayata ge-
¢irdi. Doktora ¢aligmasimi Ege Universitesinde tamamladi. Usak somut ve
somut olmayan kiiltiirel degerleri hakkinda kendisi bize konusma yapacak,
tesekkiir ediyorum.
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Dr. Sabri Ceylan
Usak 11 Kiiltiir Miidiirii

Sayin Valim, Sayin Belediye Baskanim, bizleri misafir eden Gedik
Universitesinin ydnetimi, kiymetli misafirler, degerli 6grenciler;

Oncelikle genel anlamda konuya giris yapip daha sonra Baskani-
miza, Utku Bey’e ve sevgili gazeteci arkadasimiz Kerem Bey’e sozii dev-
redecegim. Bir¢ogunuzun malumu oldugu {lizere akademisyenlerin ¢ogu
soyle yapar zaten biliyorsunuz: Oncelikle bir literatiir taramas1 yaparlar,
oradan baslarlar. Sonra yavas yavas konunun 6zetine dogru giderler. Biz de
benzer sekilde baslayacagiz, marka kelimesi ve marka nedir? Marka kent
olmak mi, marka triinler ¢ikarmak mi?

Marka, Latince kokenli bir kelime. italyanca marka, Fransizca
Mark, Almanca marke gibi gesitli kelimelerle, Bati’dan aldigimiz Tiirk-
¢emize yerlesmis bir kelime. Tirk Dil Kurumuna baktigimizda 4 temel
baglik altinda verilmis marka kelimesi. Bir ticari mali, herhangi bir nesneyi
tanitmaya benzerlerinden ayirmaya yarayan, 6zel ad veya isaret; eskilerin
tabiriyle alametifarika. Bir diger anlami resim veya harfle yapilan isaret.
Daha sonra da bilet, para yerine kullanilan, metal veya baska seyden parca.
Son olarak da mecaz anlamda taninmis iiriin, saygin kisi ve benzeri...

Iskender Pala Hocamiz ayrildi ama ondan sonra sdz hakki almak,
edebiyat 6zelinde siir lizerine s6z soylemek zor bir sey ama bir siirle marka
kavramina giris yapmak istiyorum ben. Emerson, Amerikal1 bir disiince
insan1 ve sair s0yle bagliyor siirine;
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EN IYISI SEN OL

Dag tepesinde bir ¢cam olamazsan,

Vadide bir ¢cali ol.

Ama dere kenarindaki en iyi kiiciik ¢cali sen olmalisin.
Cali olamazsan bir avug ot ol.

Bir yola nese ver.

Bir niliifer olamazsan bir saz ol.

Ama goliin i¢indeki en canli saz sen olmalisin.
Hepimiz kaptan olamayiz, tayfa olmaya da mecburuz.
Burada hepimiz igin birer is var.

Cadde olamazsan, sokak ol.

Kazanmak ya da kaybetmek ol¢ii degildir

Her ne isen onun en iyisi sen ol...

Marka olmaya bu noktadan baktigimizda, marka olmak her alan-
da aslinda en iyisi olmak demek degil, bir yoniiyle yaptigimiz isi her ne
olursa olsun bunu kent olarak da baktigimizda da en iyisini yapmak olarak
goriiyoruz. Usak’a baktigimizda, marka olmay1 ve Usak’in bir marka kent
olmasini ve markalar yaratmasi adina yapacagimiz temel seyin yaptigimiz
tirtinlerin en iyisini yapmak oldugunu soyleyebiliriz. Sehirdeki her birey,
her Usakli hemserimiz, Usak’ta yetisen kiymetli insanlar, Usak’ta yasa-
yanlar olarak ve Usak’in sanayicileri, ortaya koyduklari iiriinleri...

Yani, ne yaparsak yapalim bir sehri marka haline getirmek adina en
iyisini yapmak, en 6énemli unsurlardan birisi. Marka haline gelmenin ¢e-
sitli agamalar1 var; bu asamalardan birisi akilda kalic1 bir motto yaratmak.
Biz Usak olarak ¢esitli mottolar kullantyoruz. Az dnce giriste sunucu ha-
mimefendi sdyledi. Mesela “Kesfettikce Anlam Bulan Sehir”, “Ilkler Seh-
1i”, “Usak, Geri Déniisiimiin Baskenti”, “Usak, Asiklar Sehri” gibi cesitli
mottolarimiz var ve bu mottolar bakimindan oldukca zengin bir sehiriz.
Bunu akademisyen hocalarimizin yaninda, detayl olarak konusmak ayri
bir panel konusu, ileriki seminerlerde belki konusmaliyiz bunu da. Bir
sehir olarak birden fazla mottomuz mu olmali? Yoksa bir motto {izerine
yogunlasip onun lizerinden mi ilerlemeliyiz? Bu markalagmanin birinci ve
onemli unsurlarindan birisi. Ikinci olarak énemli bir baska konu var logo
tasarimi. Hem sosyal medyada hem illerin kendileri acisindan kullandik-
lar1 resmi unsurlarda (kurumsal logolar), bir logo tasarimi 6nemli. Ben az
once hocalarimizi ve Sayin Valimizi dinlerken bir yandan da Istanbul Ge-
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dik Universitesi ve Gedik Holding logolarina baktim. Her ikisinin de logo
tasarimlarinda bir birlik var. Universitenin logo tasarimi da benzer sekilde,
Gedik Holding’te de temelde bir yap1 var. Onun {stiine ¢esitli durumlara
gore sekillendirmis ve ortaya kurumsal bir logo ¢ikmus.

Burada baska 6rneklerimiz de var. Erzincan Valiligi’nin logosun-
daki cift bash kartal. Bu logo ayn1 zamanda, belediyenin de logosunda da
benzer sekilde gidiyor. Onda da ¢ift basli kartal mevcut. Malumunuz Sel-
cuklularin simgesi, doguyla batiy1 ve hiikiimdarlig1 temsil ediyor.

Daha sonra Denizli, bizim komsu ilimiz, onu aldim. Denizli’de de
horoz simgesi iizerinde valilikle belediye ortak bir nokta bulmus. ikisinin
logosunda da var. Daha sonra benim de memleketim olan Afyonkarahi-
sar’a baktim. Karahisar Kalesi’ni ortak bir simge olarak almiglar. Hem va-
lilik hem belediye hem Saglik Bilimleri Universitesi.

Bir de biz yani Usak ve bizim gibi olanlar var. Yani ortak simge
bulunmayanlar, izmir mesela, izmir’de ortak bir simge yok. Valiligin ve
Belediyenin logosu farkli simgeleri 6ne ¢ikarmakta. Kiitahya’da ortak sim-
ge yok.

Bizde de yok, Usak valilik olarak Karun hazinesini, belediye kilim
ve saz semboliinii, iiniversite ilk harfleri olan U ve U simgeleri merkezde
olmak tizere logolar tasarlamislar.

Marka olma yolunda logo tasariminda bunlarin hangisi dogrudur
ve bu isin dogrusu nasil olmalidir? Bu da insallah, Gedik Universitesi
ile ileride yapacagimiz ¢alistaylarda bir konu, bir baglik olabilir. Bir ¢ok
sehrin kamu ve 6zel kurumun markalagmasi adina ¢ok yararli olacagina
inaniyorum. Markalagma anlaminda logonun, logodaki sehrin sembolle-
rinin nasil olmas1 gerektigi iizerine bir ¢alistay. Ben Sabri Ceylan olarak
“Su dogrudur, bu yanlistir, demiyorum sadece sorularla bunlar diisiinelim,
konusalim ortak akilla ortak bir sonuca ulasalim istiyorum. Yoksa kesin
yarg1 bildirmek benim haddim degil ve bu benim alanim da degil. Bunlar
sizlerle sesli diisiinerek ileriki ¢alismalar nasil olabilir, yeni konu bagliklari
olarak burada neler konusulabilirin derdindeyim.

Usak’ta belediye logosundaki ¢ark Usak sanayisinin giicli olusu-
nu ifade ediyor. “Asiklar Sehri” dedigimiz i¢in bir saz ve usagin temel
unsurlarindan Usak halis1 ile logo ortaya ¢ikmis. Ama buradaki yani lo-
godaki kilim deseni mi hali mi1? Hali ise Usak’in en meshur hali deseni
olan madalyon halis1 secilebilir miydi? Bunlar yine logo iizerindeki sesli
diisiincelerim.
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Valiligimizin logosunda da sehrimizin en dnemli temel eserlerin-
den olan “Kanatli Denizat1 Brosu” var, sehrimizin miizesinde yer alan en
onemli eser ve basia gelenlerle {inii Tiirkiye sinirlarini da agmis bir eser.
Her iki kurumunda logosu iizerinden baktigimizda agiklayict bir yaziya
veya mottoya yer verilmeli mi? Bu da ayr bir tartisma konusu az dnce
belirttigim gibi.

Buraya kadar baktigimizda markalagma adma Usak’ta bir logo ko-
nusu lizerinde yogunlagmaliyiz, diyebilirim. Tabii ki bu isin resmi yonleri
var, bunun bir maliyeti var, bunlar da meselenin baska bir boyutu. Tabii bir
seyin marka olmasi i¢in Tiirkiye’de yiiriirlilkte olan Sinai Miilkiyet Kanu-
nuna gore de ele alinmas1 mecburiyeti var.

Markanin bir tanimi1 var ve bu tanim marka olmakla ilgili pek ¢ok
alanda resmi yazigmalardan davalara ya da CIMER miiracaatlarina ka-
dar cesitli sekillerde sikca karsimiza cikiyor. Marka Kent olma yolunda
Usak’la ilgili bizim kurum olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 adina ve
Valiligimizle birlikte olusturdugumuz “Il Tamtim Gelistirme Kurulu”muz
var. Bu kurul gecen yil itibariyla faaliyete basladi. Kuruldan Bakanligimiz
tarafindan bu toplant: i¢in gorevlendirilen iki arkadasimiz aramizda. Il Ta-
nitim Gelistirme Kurulumuz bu manada bir ilin markalagmasi adina neler
yapilabilir, markalasma siirecinde ortak noktalar1 bulma adina, ilde ortak
payda olusturmak i¢in hangi tirtinler ve degerler ortaya ¢ikarilmalidir nok-
tasinda caligmalarimi yiiriitiiyor. Kurulun Baskan1 Sayin Valimiz. Kurulda
ilin tim paydaslar1 olarak ilin tanitim1 ve gelistirilmesi noktasinda yapila-
cak is ve eylemler planlanarak belli araliklarla bir araya geliniyor.

Iskender Pala Hocamizin bahsettigi Usak’in 6zelinde Anadolu’daki
tiim sehirlerin katmanlar1 birbirine benzer aslinda.. Usak’in Lidyalilardan
baglayarak Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kadar uzanan biitiin agamalarin1 tani-
tim videosunda gordiik.

Ulubey bizim turizm potansiyeli en yliksek ilgemiz ve turizmle il-
gili en yogun ¢alismalar1 yaptigimiz yer olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
Valiligimiz destekleri basta olmak {izere tiim belediye ve kamu kurum ve
kuruluslariyla aktif sekilde ¢alistyoruz. Selim Bagkanim az 6nce konusma-
sinda Hiilya Hanim’1n sahsinda Gedik Holdingi Usak’a yatirima davet etti.
[lin marka olmas1 veya bir {iriiniin markalasmas1 da akilda kalicilikla ilgili
aslinda. iskender Pala Hocamiz aramizdan ayrildi ama ingallah buradan
kendisine ulagsmis oluruz. Selim Baskan gibi firsat1 degerlendirmis olayim
hocamizi bulmusken, aslinda marka kent olma yolunda, Iskender Pala Ho-
camizin akademik ve idari tinvanlarinin diginda bir edebiyat¢i, yazar ve
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miitefekkir olarak bir marka degeri tagimasi tizerine istek de bulunabiliriz.
Ciinkii biz bakanlik olarak yaptigimiz, kiitiiphaneye de Iskender Pala Il
Halk Kiitiphanesi adini verdik. Hocamizdan belki ilerleyen siiregte -yaza-
ra ne yazacagi siparis edilmez, haddimiz degil ama- marka ve kalici olmak
adina senaryolarinda ve eserlerinde daha ¢ok Usak olmasi i¢in hep beraber
istekte bulunabiliriz diye diigiindiim.

Mesela filmlerin gectigi yerler, bazen bir yeri popiiler hale getiriyor
ya da bir filmin ¢ekildigi bir plato, birden oray1 popiiler, ziyaret edilen bir
yere doniistiiriiyor. Gegmis yillarda Usak’in kurtulusuyla ilgili Hocamizin
yazdigi tiyatro eserini, Usak Belediyesi Kent Tiyatrosu Usak’ta defalarca
sergiledi, defalarca izlendi. Daha sonra diger illere gidildi. Hocamiz da
belki Usak’ta gegen bir eser kaleme aldiginda ¢ok biiyiik katkilar verebilir.

Bununla birlikte marka kent olmaya sadece marka yani bir ticari
iiriin anlaminda yaklagsmiyoruz. Ciinkii marka bir eser olabilecegi gibi sa-
hislar da olabiliyor. Kiiltiir-sanat alaninda Prof. Devrim Erbil Hocamiz var.
Usak halisin1 bir marka olarak tiim Tiirkiye’de ve bununla birlikte diinyada
miizayedelerde ilham kaynagi olarak kendisi gdsteriyor ve bugiin kendisi-
ne bir kez daha huzurlarinizda tesekkiir ediyoruz. Yine hemsehrimiz iilke-
mizin énemli girisimcilerinden Halil Kaya Gedik Bey’e Allah’tan rahmet
diliyoruz, Hiillya Hanim’a tesekkiir ediyoruz. Gedik ailesi var, bir marka
olarak Usak’1 temsil etme bakimindan olduk¢a 6nemli.

Iskender Pala Hocamizin Karun ve Anarsist romaninda soyle bir
ifade geciyor: “Mutlu insan yalnizca midesi doyan degil, bilakis ruhu ve
gonlii doyan insandir” da diyor. Marka olma yolunda bizim énemli unsur-
larimizdan bir tanesini, az 6nce Sayin Valimiz ifade etti. Sanayi olarak ¢ok
giiclliyliz zaten, bir kiiltiir kenti olma yolunda da aktif ¢aligmalar yapma-
mizin zamani geldigini diistiniiyorum Kiiltiir ve Turizm Miidiirii olarak.
Sayin Valimiz sag olsun, bizi destekliyor, her zaman yanimizda ama ilin
tiim paydaslari ile bir kiiltiir kentine doniisebiliriz. Bunun i¢in de hep bera-
ber hareket etmeli ve ortak kararilar almaliy1z.

Kurum olarak, Usak’1 tanitmak adina hem faaliyetler, hem ¢esitli
program davetleri hem Tiirk Hava Yollar1 gibi biiyiik sirketlerde yer alan
tanitim filmleri ile aktif olarak gayret gosteriyoruz. Ve Usak olarak aslin-
da baz1 marka iirlinleri ¢ikarmisiz. Bu marka {iriinler konusunda bazisinda
ileri gitmisiz, bazisinda geri gitmigiz. Usak tarhanasi bunlardan ileriye git-
tiklerimiz. 15. yiizyilda hizl bir sekilde ilerleyerek Usak halisini bir diinya
markast haline getirsek de bugiin halicili§in dokumaciligin azalmasi nede-
niyle bunda da biraz geriye gitmisiz. Ama valiligimizin, belediyenin hali
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evleri sayesinde tekrar bir canlanma mevcut. Bu turizmde 6nemli bir sey...

Marka olmak sadece tanitmak degil, deneyimlemek de ¢ok etkili.
Hal1 evlerimizde dokumay1 deneyimleme sansimiz da mevcut. Usak tar-
hanasinda bir marka haline gelmisiz. Bu marka iirlin ¢ikarma agisindan
onemli bir basar1 hikayesi. Detaylar1 birazdan anlatilacaktir.

Marka olma yolunda, 6nemli bir konuya daha deginmek istiyorum
Usak adina. Cumhuriyet’in kurulus yildoniimlerinde, ¢esitli milli giinler-
de, biitlin Tirkiye’de kullanilan bir gorsel var, “Cumhuriyeti Biz Boyle
Kazandik” fotografi. Bu fotograf merhum Hiisnii Kazim Ozler tarafindan
1933 yilinda Usak’ta cekilmistir. Usak’ta ¢ekilmis oldugu maalesef ¢ok
az biliniyor. Cok degerli bu fotografi Usak’ta bir marka haline getireme-
mis olmamizin sebebi alttaki “1933 Usak™ yazisinin olmayisi. Bu fotografi
sosyal medyada neredeyse herkes kullaniyor, fakat bir marka olarak Usak
yer almadig1 i¢in sehirle 6zdeslesip biitiinlesemiyor. Dogru bir strateji ile
fotografin cekildigi yer bile bir turizm ve tanitim destinasyonuna doniise-
bilir aslinda... Markalasma bdyle bir sey. Ilerleyen siiregte gorsel hafizaya
aktif olarak hizmet edecek unsurlar birakmak énemli.

Bu noktada Usak’la ilgili tanittigimiz her seye, ortaya koydugumuz
her degere, daha ¢ok Usak markasini ekleme ve onlar1 Usak’la 6zdesles-
tirmek bizim a¢imizdan onemli. Siiremi asmadan sozlerimi tamamlarken
sehrimizin markalasmasi ve marka kent olmas1 yolunda ortak akilla uzlasi
ile hareket edecegimize inantyor tiim katilimcilara saygilarimi sunuyor ve
herkese ¢ok tesekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. Sakir Dincsahin

Ben ¢ok tesekkiir ederim. Tam zamaninda bir sunum oldu, sag olun.
Simdi sozii, Sayin Zeynep Ceylaner’e veriyoruz.

Usak Belediyesi Baskan Yardimecis1 Saym Ceylaner, 1995 yil1 Yil-
diz Teknik Universitesi Mimarlik béliimii mezunu. Mimar ve Sehircilik
Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii gibi dnemli ve aktif miidiir-
likkleri 4 y1ldir yonetmekte. Belediye olarak Usak’in kentlesme ¢alismalari
iizerine neler yapild1? Bize bugiin bunlar1 anlatacak, buyurunuz.
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Zeynep Ceylaner
Usak Belediye Baskan Yardimcisi

Saym Valim, Sayin Belediye Baskanim, Gedik Universitesi Miite-
velli Heyeti Bagkan1 Sayin Hiilya Gedik Hanimefendi, degerli katilimcilar;
herkesi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Gedik Universitesine misafirper-
verligi icin basta Rektor Hocam olmak iizere herkese ¢ok tesekkiir ediyo-
rum. Sevgili gengler, sizler de hos geldiniz.

Marka kent kavrami son yillarda giderek 6nem kazanan bir konudur.
Globallesme, tilkeler arasindaki sinirlart kaldirirken yerel rekabetin sinir-
larin1 da kaldirmis oldu. Rekabet kiiresel bir boyuta gelince harcayacaginiz
emek de o oranda artt1. Bu noktada dogal olarak kent, bir tercih yapmaya
da zorlanmis oldu. Siradan bir kent olmak mi1? Marka bir kent olmak m1?

Siradan bir kent olmak kolay bir segenek. Sonugta bir emek har-
camaniza gerek yok, her seyi olagan akisina birakmaniz ve kentin sahip
oldugu degerlerin biiyiik pazarda kendi ¢abasiyla yol almasini beklemeniz
yeterli olacaktir.

Marka kent olmak ¢ok daha zor bir segenek olacaktir. Kentin hika-
yesini On plana ¢ikaracaksiniz, yoksa yeni bir hikdye yazacaksiniz. So-
nugta Van golii canavari hig olmamisti ama bu hikaye Van kahvaltisini 6n
plana ¢ikartt1 ve kente turizm canlilig1 kazandirdi. Bir slogan bulmalisiniz.
On plana ¢gikaracaginiz degerleri pazarlamanim yolunu bulmalisiniz. Giiglii
bir vizyona sahip olmali, hedefine odaklanmis sehir yonetimi olmali ve son
olarak en 6nemlisi kentine ve degerlerine sahip ¢ikacak kent sakinlerine
ihtiyag olacaktir.
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Bu siiregte ihtiya¢ duyacagimiz en 6nemli unsur da devamlilik ola-
caktir. Marka kent olmay1 basarsaniz ya da marka tiriinler ¢ikarsaniz da bu
marka degerini korumak en ¢ok caba gerektirecek ve bagarmnin olmazsa
olmazi olacaktir. Marka kent olmak ya da marka iiriin ¢gikarmanin sehre
katacagi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkileri yadsinamaz. Daha fazla ta-
ninacak, daha fazla turist gelecek, daha fazla yatirimci gelecektir.

Simdi bu giiniin sorusuna gelelim. Marka kent olmak mi, marka
iriinler ¢ikarmak mi1? Aslinda bu iki soru ile yetinmeyecegiz ve bir soru
daha soracagiz kendimize.

Marka kent olma yolunda olduk¢a sansliyiz. Ciinkii dogustan bir
marka kente sahibiz. Kiiresel bir aktor olmanin yolu yerellesmekten gec-
tigini kabul edersek, Usak’m bir¢ok yerel degere sahip olmasmin, diger
rakiplerine gore daha avantajli olacagini sdyleyebiliriz.

[limizin tarih sahnesinde aldig1 rollere bir goz atacak olursak;

Diinyada ilk voleybol miisabakasi, Usak’in Banaz il¢esindeki Ak-
monia Antik Kenti’nde M.S. 2. ylizyilda ger¢eklesmistir.

Tarihte parayi ilk kez kullanan medeniyet olan Lidyalilar bu top-
raklarda hiikiim siirmiistiir. Yine diinyanin en bilindik hazinelerinden olan
Karun Hazinelerini ziyaret¢ilerimiz Arkeoloji Miizemizde gorebilirler.

Makedon Kralligi doneminde kurulan antik sehir Blaundos devam
eden kazi ¢aligmalari ve ortaya ¢ikan yeni bulgularla ziyaretgilerini sasirt-
maya devam etmektedir.

Frig Donemi Clandras Su Kemeri ve Tirkiye’ nin ilk hidroelektrik
santrali olarak bilinen Karahalli Elektrik Santrali ilgemizde halen hizmet
vermektedir.

Kurtulus Savasi’nin ilk muharip ugak filosu olan Kartal Hava Miif-
rezesinin kuruldugu yerdir Usak.

Tirkiye’nin diger kentleri petrol {iriinleri ve hava gaziyla aydinlati-
lirken, ilk elektrik santrali Usak’ta kurulmustur. Usak Istanbul’dan sonra
elektrigin sokak aydinlatmasinda kullanildig ilk sehirdir.

Tiirkiye’deki 6zel sermaye ile kurulan ilk Seker Fabrikasi, girisimci
Nuri Seker ve 50 hissedarla birlikte 1926 yilinda Usak’ta kurulmustur.

Tiirkiye’nin ilk ¢ocuk kiitiiphanesi 10 Eyliil 1953’te Usak’in kilim-
leriyle meshur ilgesi Esme’de agilmistir.

Tiirkiye’nin ilk sayak fabrikas1 21 Subat 1926°da Usak’ta kurulmus-
tur.
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Tiirkiye’nin ilk cirit miisabakas1 Usak’ta oynanmistir. Suan yaklagik
36 adet atli cirit kuliibii aktif haldedir. Usak, Tiirkiye’de ilk kadin ciritgi-
lere sahip sehirdir.

Usak marka firiinler ¢ikarmak konusunda da olduk¢a sanshidir as-
linda.

Tekstil ve dokuma konusunda lider kentlerden biridir. (Battaniye,
gazli bez, iplik vb) Tiirkiye’deki battaniye sektoriiniin yiizde 95’ini karsi-
lamaktadir.

Usak geri doniisiimiin baskentidir desek dogrudur. Ulkemizde 6zel-
likle tekstil geri doniisiimiin yiizde 72’°si Usak’ta yapilmaktadir.

Ozellikle bizi marka kent haline getiren en énemli degerimiz olan
meshur Usak halisi, dokunmus bir {iriin olmaktan ¢ikarak bugiin tiim diin-
yada adeta bir sayginlik unsuru haline gelmistir.

Bu 6nemli degeri yasatmak ve marka degerini korumak adina Be-
lediyemize ait Dokur Evi’nde bulunan hali atélyemizde Usakli kadinla-
rimizla birlikte iiretim yapiyoruz. Usak halisinin tiim desenlerini hayatta
tutarak gelecek nesillere aktarmakla birlikte Usak halisini ulasilabilir bir
hale getiriyoruz. Ayni zamanda dokuyucu kadinlarimiza da istihdam sag-
lamis oluyoruz. Son dénemde baglattigimiz Usak’in diger bir markasi olan
deri ile halimiz1 birlestirerek nihai lirtin gesitliligini artirmay1 hedefledik.

Usak Organize Sanayi Bolgesi, Usak Deri (Karma) Organize Sanayi
Bolgesi, tekstil ve deri liretiminde oldukga giiclii aktorlerdir. Yine Karahal-
11 Organize Sanayi Bolgesi’nde mobilya iiretimi markalagma yolunda de-
gerlendirilebilir bir unsur olacaktir. Sehrimizde faaliyet gdsteren 3 seramik
fabrikamiz1 da unutmamak gerekir.

Termal turizm yapmak istersek Usak Belediyemizce isletilen Kaya-
g1l Termal Tesisleri ve Banaz Belediyesince isletilen Hamambogazi Termal
tesisleri halihazirda hizmet veren tesislerimiz olarak her faaliyete hazirlar.

Usak’in sahip oldu degerlerin tescil altina alinmasi ve korunmasi
icin cografi igaretlerinin alinmasi ¢alismalar da basarili sonuglar vermistir.

Esme-yorik kilimi, Usak halisi, Usak tarhanasi, Usak haghas ezme-
si, Usak baklavasi, Usak helvasi, Karahalli cigeri, Karahalli kavunu, Usak
gelin helvasi/ Usak gelin tatlis1 cografi isaret almis tirtinlerimizdir.

Bu degerlerimizin cografi isaretlerinin alinip korunmasi igin ¢aba
sarf eden Esme Belediye Bagkanligina, Karahalli Belediye Baskanligina,
Usak Ticaret ve Sanayi Odasina ve Usak Valiligine ¢ok tesekkiir ediyoruz.
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Marka iiriin ¢ikarma konusunda ne kadar sansli oldugumuz bir kez
daha gozler oniine serilmis olmadi m1?

Usak sekeri, Usak’ta iiretilen susamdan elde edilmis tahinden iireti-
len helvamiz, rengini kirmiz1 pancardan alan gelin helvamiz, her malzeme-
si usakta {iretilen diinyanin en lezzetli ve en besleyici 2022 verilerine gore
yillik 1 tondan fazla {iretimi yapilan meshur Usak tarhanamiz, {inii tiim
diinyaya yayilmis Usak halilarimiz, Esme kilimimiz, baklavamiz, kavunu-
muz, Karahalli cigerimiz, hepsi kendi bagina bir marka degil mi?

Simdi diger soruya gelelim;
Usak marka kent olmaya ya da marka tiriinler ¢ikarmaya hazir mi1?

Basli bagina marka bir kent olan Usak, her biri tek basina marka
olmaya aday ne kadar degerimiz oldugunu da az 6nce bir bir saydik.

Peki, hazir miy1z?

Hikayesi olan bir kente sahibiz. Turizm destinasyonlarina sahibiz.
Marka olmaya aday iiriinlere sahibiz. Vizyoner yoneticilere sahibiz. De-
gerlerine sahip c¢ikan caligkan, yaratici, cesur, girisimci kentliye sahibiz.
Kolay ulagim faktdriine bakacak olursak, Usak Ankara-Izmir otoyolu iize-
rinde bulunuyor. Calisan bir havalimanina sahibiz, demiryoluna sahibiz.
En yakin liman kenti olan izmir’e 230 km uzakliktay1z.

Aslinda marka olmaya ve marka olusturmaya ne kadar yakin oldu-
gumuzu, bu yolda ne kadar yol alinmis oldugunu gézden kagirmamak ge-
rekir. Markalagma yolunda ¢ok az bir yolumuz kalmis demektir.

“Usakta kesfedilecek cok sey var”

Neler yapmaliy1z?

Uzun siirecek bu yolda ilk dnce bir vizyon olusturmakla baglamali-
y1z. Yoneticilerimiz ve kentli bu vizyona sahip ¢ikmali. Bir slogan bulma-
liy1z. Altyapi ve tesislesme tamamlanmali, var olanlar giiglendirilmelidir.
Giivenli ve giivenilir kent imaj1 i¢in gerekli onlemler ve caligmalar yapil-
malidir. Marka konumlamasi dogru yapilmali ve imaj ¢caligmalart yapilma-
lidir. Kent dogru anlatilmali, kent ile ilgili geri bildirimler takip edilmeli
gerektiginde onlemler hizli ve kararlilikla alinmalidir. Sehrin ve ya iiriinle-
rin tanitim faaliyetlerinde film, dizi, reklam, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
degerlendirilmelidir. Tanitimda medyanin, 6zellikle sosyal medyanin giicii
kullanilmali, tanitim uygulamalarindaki yenilik¢i yaklagimlardan faydala-
nilmalidir.

En 6nemlisi de baslamak olacaktir.
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Neden Usak? Neden bu iriin? Sorularina bizi tatmin edecek cevap-
lar verebiliyorsak, basartya ¢ok yakiniz demektir. Usak igin biz variz, biz
haziriz.
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Usak Belediyesi Bagkan Yardimcist Saym Zeynep Ceylaner’e ¢ok
tesekkiir ediyoruz. Bu arada siireyi 15 dakika diye basladik ama 10 daki-
kaya diistirdiik. Kusura bakmayin liitfen, bundan sonra da 10 dakika olarak
devam edecegiz. Sirada Saym Utku Yumusak var. Usak Ticaret ve Sanayi
Odas1 Genel Sekreteri. Kendisinin 9 Eyliil Universitesinden yonetim ve or-
ganizasyon alaninda yiiksek lisans1 var. Usak sanayisinin mevcut durumu
ve gelecegi hakkinda bize bilgi verecek, buyursunlar.
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Utku Yumusak
Usak Ticaret ve Sanayi Odast Genel Sekreteri

Sayin Valim, Sayin Belediye Baskanim, Rektoriim, Sayin Baskan-
larim, Istanbul Gedik Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan1 Sayin Hiilya
Gedik, sizleri herkesin 6niinde saygiyla selamliyorum.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Usak ilinin Marka Kent olma yo-
lundaki caligtayda, marka olmak ve marka kent olmak kavramlarini tarti-
sacagiz.

Bizim agimizdan bu ifade, aslinda Sayin Baskanimin da sdyledigi
gibi “cazibe merkezi” olmakla esdegerdir. Son donemlerdeki cazibe mer-
kezlerine baktigimizda dort onemli kriter 6ne ¢ikiyor;

1- Giiglii Giretim

2- Siirdiirtlebilir turizm

3- Zengin kiiltiirel miras

4- Dogal giizellikler

Usak bu kriterlerin bir¢oguna sahip durumda. Bazi alanlarda ise ge-
listirmemiz gereken yonler var. Muhtemelen bu ¢alistayda da bir yol hari-
tas1 ¢cizmeye calisacagiz.

Konu alanimiz sanayi. Usak sanayisi koklii bir gegmise sahip. Bi-
raz Once Saym Valim ve Bagkanimin da belirttigi gibi, Usak sanayisi 13.
yiizy1lda baslamistir. i1k deri, hali, kilim ve ipekli dokumalarin diinyanin
cesitli bolgelerine Usak’tan gittigine dair kayitlar var. Cumhuriyet’in ilk
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yillarinda da Usak, sanayilesmede kendisine 6nemli bir yer edinmis; ilk
seker fabrikasi, ilk iplik fabrikasi ve ilk cok ortakli sirket gibi onemli giri-
simlere ev sahipligi yapmistir. Bu tarihi ge¢mis, Usak’mn girisimcilik ruhu-
nun koklii bir temele dayandigimi gostermektedir.

Su an tekstil, deri, seramik ve gida sektorleri ilimizin 6nde gelen
sektorleri arasinda. Ozellikle tekstil geri doniisiimii, makine sektorii ve ka-
natli hayvancilik sektorleri ilimizin parlayan yildizlaridir.

Battaniyemiz Tiirkiye battaniyesinin %70’ini, iplik geri doniisiim
ipliginin %65’ini ve tekstil geri doniisiimiiniin de %73’iinii karsilamak-
tadir. Ortalama 1.700 ton tekstil atig1 geri donistiiriilityor. Yillik ortalama
510.000 ton tekstil terifi 484 ton elyafa dontstiiriilityor. Bu da ekonomimi-
ze 720 milyon dolarlik bir katma deger sagliyor. Maddi katkinin yani sira
cevresel etkimiz de biiyiik. Pamuk ekimi alaninda tasarruf sagliyoruz. Ure-
timimiz 2 milyon 850 bin dekarlik ekim alani pamuk haricinde alternatif
iirtiinlere yonlendiriliyor. Pamuk ekim alaninda tasarruf saglanmasinin yani
sira, su tasarrufu da biiyiik bir 6neme sahip. 1 kilogram pamuklu iiriin i¢in
10.000 litre su gerekiyor ve bu, 1 kilogram iiriinden bir kot ya da 4 tisort
iiretiliyor. Usak’ta yaptigimiz geri doniigiim sayesinde ise 4.8 milyar met-
rekiip su tasarrufu saglaniyor ki bu, Tiirkiye nin %8.9’u ya da Ankara’nin
bir y1llik su tiikketimi demektir. Ayrica, yaklasik 20.000 kisiye istihdam sag-
liyoruz. Usak, tekstil atiklarini iplik, dokuma, ¢orap, battaniye, kazak gibi
iiriinlere doniistiiriiyor ve bu iirtinleri toplamda 52 iilkeye ihrag ediyor. Bu
geri donlisiim sayesinde pamuk ithalatindan {ilkemizi kurtartyoruz ve 1.5
milyar dolarlik ithalati engelliyoruz. Sifir deger olarak goriilen tekstil atik-
larin1 geri doniistiirerek ekonomiye kazandiriyoruz.

Usak’ta;
* Yillik 78.000 ton kullanilmis endiistriyel tekstil atigini,
* 162.000 ton kiiciikbas ve biiylikbas hayvan derisini,

* 90.000 ton kullanilmis plastik graniiller ve elyaflar1 geri doniistii-
riyoruz.

* 10.000 ton kullanilmis asfalt tahinini ¢ocuklar i¢in tartan piste ve
celiklere geviriyoruz.

Bu sayede 1.550.000 ton hammadde geri doniistiiriilerek ekonomi-
ye kazandiriliyor.
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Marka degerlerimizi gelistirmek i¢in dniimiizdeki donemde dort kri-
terin yan sira iki kriter daha eklenmesini diigiiniiyoruz: Yesil doniisiim ve
dijital dontigim.

Cazibe merkezlerinin ve marka kentlerin bu iki kritere de sahip ol-
masi gerektigini diisiinliyoruz. Bu anlamda avantajli bir sehiriz. 50 yillik
dogal kiimelenme ile olusan geri doniisiim sektorii ekosistemimiz mevcut.
200’den fazla firmamiz, modern sanayi parklarimiz, tekstil makinelerine
yonelik yan sanayimiz, kalifiye is giictimiiz ve uygun aritma tesislerimiz
bulunuyor. Bu geri doniisiim ekosistemi, diinyada kolayca géremeyecegi-
niz bir yapiya sahip.

Ilerleyen yillarda Avrupa iilkelerinde de etkili olabilmek igin yesil
mutabakat konusuna biiyiik 6nem veriyoruz. Bu kapsamda, ilimizdeki OS-
B’ler ve diger kurumlarimizla birlikte 5 proje iizerinde ¢alisiyoruz. Bun-
lardan biri Sayin Baskanin bahsettigi IPA projesidir. Bu proje sayesinde
ilimizdeki iireticilerin karbon merkezlerini 6l¢iimleyecek ve onlara danig-
manlik saglayacagiz. Diger bir proje ise Akdeniz Isbirligi Projesi olup kul-
lanilmis tekstillerin geri doniistiiriilmesini hedefliyoruz. Ayrica iki biiytik
biitgeli ve ii¢ daha diisiik biitceli projelerimizle, ilimize siirdiiriilebilirlik
merkezi kazandirmay1 amagliyoruz. Bu merkezde, firmalarin karbon ve su
ayak izlerini Ol¢iip geri dontisiimlerini yapacagiz.

Bir diger énemli kriterimiz zengin kiiltiirel miras. Yoresel degerle-
rimize sahip ¢ikmaya calisiyoruz. Usak halisi, 2012 yilinda cografi isaret
aldi. Yakin déonemde, ev baklavasi, gelin tatlisi, Usak elasi, siyah ve sar1
hashag ezmesi ile Usak gastronomisi cografi isaretlerle tasindi. Bu iiriinle-
rimizi sergilemek i¢in YOREX gibi fuarlara katiliyoruz. Avrupa Birligi’n-
de de bu {irtinleri tescil ettirmeyi hedefliyoruz.

Stirdiiriilebilir turizm de 6nemli bir kriterimizdir. Ulubey Kanyonla-
r1 ve Blaundus Antik Kenti gibi bolgelerimizin bilinirligini artirtyoruz. Bes
yildizl1 otellerimizin ve diger konaklama tesislerimizin yatak kapasiteleri-
ni artirarak stirdiiriilebilir turizme destek olmay1 planliyoruz.

Kadim gehrimiz Usak, tarih boyunca énemli ticaret merkezlerinden
biri olmustur. Girisimcilik ruhundan gelen giicle tiim bu imkénlara sahip
bir sehir olarak marka kent olma yolunda ilerlerken ge¢misten gelen giri-
simcilik ruhumuzu siirdiirecegiz. Bu bulusmada emegi gegen herkese te-
sekkiir ediyor, toplantimizda ¢ikan kazanimlarin Usak’a hayirli olmasini
diliyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Sayin Genel Sekreterimize tesekkiir ediyorum. Simdi bu oturumun
son konusmacist Diinya Gazetesi Haber Koordinatérii, Sayin Kerim Ul-
ker. Daha 6ncesinde Sayim Ulker; Cumhuriyet gazetesi, Sabah gazetesi ve
Diinya gazetelerinde ekonomi yazarligi yapti. 2021 yilinda Gedik Holding
tarafindan Usak’a diizenlenen geziye sag olsun bizlerle birlikte katildi ve
burada bilmiyorum belki Tirkiye ekonomisinde yerel dinamiklerin etkisi-
ni Gaziantep, Bursa, Usak karsilastirmas1 yapararak degerlendirebilir mi?
Buyurun.
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Kerim Ulker
Diinya Gazetesi Haber Koordinatorii

Uretim kadar pazarlama da oldukga dnemli. Belki de daha fazla. Bir
iiriinii nerede trettiginizi merak etmiyor insanlar. Daha ¢ok vitrinlerinizde
sunusunuza bakiyor. Londra’ya gittiginizde vitrinlerin sahane goriinmesi o
kenti aligveris merkezi haline getiriyor.

Tirkiye’de ne yazik ki vitrin sorunu yasaniyor. Yagadigimiz kenti,
kentteki restoranlari, restoranlarda sunulan yemekleri bir tiirlii yeteri kadar
pazarlayamiyoruz. Diisiiniin; Tiirkiye’de 390 ¢esit kofte bulunurken diin-
yanin en meshur koftesi bizim topraklardan gétiiriilmiis Isve¢ Koftesi...

Bu konuyla girmemin nedeni aslinda Usak’in yasadiklari. Tiirki-
ye’de hemen hemen her kenti gezdim, dolastim ancak Usak birkag y1l dnce-
sine kadar listemin disindaydi. Ege veya Akdeniz’de oldugundan emindim
ancak tam olarak hangi bolgede oldugunu bile bilmiyordum. Gelmeden
once cevremdeki insanlara sordugumda benzer yanitlar1 aldim. Hatta bir
arkadasim, “Kayip Sehir Atlantis” benzetmesini yapmisti. Medyada pek
yoktu. Giindeme pek gelmiyordu. ki y1l énce de Hiilya Hanim’mn daveti
ile Usak’1 gorme firsatim oldu. Goérdiiklerim burada neden karmasiklik ya-
sandigini daha net gosteriyordu aslinda.

Gelin once asil igim olan ekonomiden baglayalim. Markalagma, ba-
sar1 Oykiileri en sevdigim konulardan biri. Diinyanin farkli cografyalarina
gittigimde gordiigiim kentlerin markalasma cabalarrydi aslinda. Ozellikle
Avrupa’da kentlerin kendine has bir kimligi oldugunu fark ettim. Kendi
bayrak veya flamalari, bolgeye has logolari, mimari yapisi, bazen de
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tilkeden ayrisan dilleri.

Italya’ya gittigimizde her kentin gegmisteki sehir devletleri yapisi
nedeniyle farkli oldugunu ve bu farki korudugunu fark ettim. Roma’da eski
Roma yapisi korunuyor hala. Floransa’da mermerle biitiinlesen yapilar,
Bologna’da diinyanin ilk gokdelenlerini gérmeniz miimkiin. Barcelona
Gaudi’yi yasatiyor, Londra Kraliyet ailesini.

Almanya’da her sehir, bir markay1 sahiplenmis. Tipki ABD’de oldu-
gu gibi. Audi farkli bir eyalette, Mercedes farkli, BMW veya Volkswagen
farkl1.

Tiirkiye’de ise bu karmagik bir yapida. Sehirler markalasamamus,
markalar ise sehirlesememis. Marka sehirler, bunun ic¢in oncelikle tarih is-
tiyor. Sonrasinda ise yasam alani. Bir futbolcu veya expat gelmeden dnce
Istanbul’da nerede yemek yiyebilecegine, cocugunu nasil bir okulda oku-
tacagina, giivenlige, adalete, trafige bakiyor. Tiirkiye’nin en biiyiik marka-
s1 Istanbul, yani izmir’i bile tam bir marka sehir kabul edemiyoruz. Antik
ismi olan Smirna ad1 ile ABD’de 12 sehir veya kasaba var ama ona ragmen
yapamamisgiz.

Bir¢ok marka dedigimiz sehirlerin tarihi de Atina gibi, 2.000-2.500
yillik sehirler baktiginizda. Yine bir 6rnek New York, 300 yillik bir geg-
misi var. Istisna olarak Dubai 30 yillik bir gegmisi var. Adamlar bir Yelken
Otel yaptilar, markalasti. Sadece bir otel yok. Demek ki ne tanitmak gere-
kiyor, siz neyi iiretirsiniz iiretin bunu pazarlayan gergekten markalastyor.

Peki Usak’ta ne var?
Logosundan yola ¢ikarak bakalim.

Universite yillarimda kaya tirmanisi ve dagcilik yapmistim. Dediler
ki Erzincan Kemaliye’de Karanlik Kanyon var. Tiirkiye’nin en biiytlik
ikinci kanyonu dediler. Sonra Kastamonu Pinarbasi’na gittim, Tiirkiye’nin
en biiyiik ikinci kanyonun orada oldugunu soylediler. Ardindan Usak’1
gordiim. Usak’ta da ayni unvanla Ulubey Kanyonu var. Kastamonu’da
gordiigiim tarhana Usak’ta da var. Veya logodaki baglami her yerde bula-
bilirsiniz. Ozellikle Asiklar kenti Kars’ta duvarda saz1 olmayan ev yoktur.
Aydin Efe oyunuyla 6viiniiyor. Cilandiras Kopriisii’'nden daha ¢ok bilinen
Edirne’deki Uuzunkdprii’niin izerinden defalarca gectim. Sanayi alaninda
makine dislisi dikkatimi cekti. Disliyi kullanmas1 gereken Izmit, Bursa,
Antep, Konya degil mi? Ancak logoda dikkatimi ¢eken Karun Hazineleri.
Her yerde bulamazsiniz. Hikayesi var, kiiresel bir {inii var. Bu size 6zel.
Sizin tarihiniz. Ayrica diinyaca {inlii her sirket minimal logoya yoneliyor.
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Gecgmisteki birkag anlami olan logolardan kurtulmak i¢in milyonlarca do-
larlik tasarimlar yaparken, Usak’in bu karmasik hali, kafa karigiklig1 yarat-
miyor mu sizde de?

Giiclii markalar, giiglii hedefler ile basar1 sagliyor. Bu hep dyleydi.
En iyi yaptigimiz isi yapalim diyen yiizlerce markanin basar1 dykiileriyle
dolu tarih. Coca-Cola igecek markasi. Ara¢ liretmiyor. IBM bilisim devi,
ayakkabi sanayisine girmedi. Ama bakin, Gliney Kore’deki ekonomik kri-
zin nedeni neydi? Cheabol ad1 verilen milyar dolarlik devler, her alanda
faaliyet gostermek istedi. Ulkede kriz ¢cikti. Daralan hedefler ve alanlar
secildi. O alanlarla diinya markasi oldular. Sabanc1 Holding biskiivi igine
girdi, yapamadi ¢iktr. Ulker bankaciliga girdi, yapamadi ¢ikt1. Yaptigmiz
en iyi ise odaklanmak gerekiyor. Bana gore SWOT analizi yaptigimizda 3
onemli deger var giiglii olan; hali, altin ve Karun hazinesi... Avrupa’nin en
biiyiik altin madeni Usak topraklar i¢inde yer aliyor. Deriyi unutmamak
gerekir. Ingiltere’de, bir firmanin haberini yapmistim, 3-4 y1l énce buradan
deriyi aliyor, 4 veya 40 dolara, sonrasinda 4.000 dolara satiyor. 4.000 dola-
ra Unliilere, sinema yildizlarina, liderlere satiyor. A Plus bir sey yapacagim
diyor, buradan aliyor.

Sonra haliya baktim, halilar1 diger halilarla karsilastirdim. Afgan
halilariyla ve Ozbek halilartyla karsilastirdigimda motifleri en canli olan
Usak halilari. Hatta bir donem 2015-2016 yillarinda, diinyanin en pahali
halist Tiirk halis1 olarak, Usak halis1 gegmis. Katar Emiri’ne hediye edil-
mis. Saraylarin halisi, krallarin, kraligelerin ayak bastigi, duvarlarinda
sergiledigi hali olarak geciyor, ama bir tiirlii bir hali markamiz yok. Yani
kiiresel anlamda bir hali markamiz yok.

Onceligimiz vitrinimiz olmali. Hedeflerimizi dogru se¢memiz
gerekiyor. Akilda kalict olacak gorsellerimiz olmali. Usak’in ¢ok degerli
enstriimanlar1 var ancak bunu daha iyi anlatacak bir sistem kurulmali.

Son olarak diyebilirm ki; Usak’in Karun Hazinesi kadar, Karun ka-
dar cesitli zenginligi de var.



70 Cumhuriyet'in ikinci Yiizyilinda Marka Kent Olma Yolunda Usak Calistayr

Hande Demirel

Tesekkiir ediyorum Kerim Bey, Hiilya Hanim bizi epey gezdirmisti.
Usak’ta ¢ok sey ogrendik, oralar1 da sevdik. Sayin Halil Kaya Gedik’in
bir biistlinii yerlestirme imkani bulduk, bu vesileyle Usak’taki yetkililere
tekrar tesekkiir ediyoruz. Ik oturum sona erdi ama miisaadenizle plaket-
ler var. Sakir Hocam sizin plaketiniz i¢in Ahmet Hocam’1 sahneye davet
edebilir miyim? Sakir Hocama teslim edelim sonra da sizden diger pane-
listlerimizin plaketlerini vermelerini isteyecegiz, biraz sarkmali gittik, o
yilizden 6gleden sonraki oturum saat 14.00’de baslayacak, onu da buradan
hatirlatmak isterim sizlere ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Sakir Hocam sizden panelistlerimizin plaketlerini takdim etmenizi
rica edebilir miyiz? Usak Belediye Baskan Yardimcisi Sayin Zeynep Cey-
laner, Usak Il Kiiltiir Miidiirii Dr. Sabri Ceylan, Diinya Gazetesi Haber Ko-
ordinatorii Kerim Ulker ve UTSO Genel Sekreteri Utku Yumusak’a tekrar
tesekkiir ediyoruz, degerli goriisleri i¢in.

Degerli misafirler, calistayin ikinci oturumunun moderasyonu igin
Universitemiz Ogretim Uyesi Dr. Aysin Sisman’1 ve ardindan panelistler;
Sayin Veli Oguz, Sayin Sakir Ersin Kutluay, Saymn Serdar Sagiroglu ve
Sayin Yelda Yeldanli’y1 sahneye davet ediyorum.
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ikinci Oturum:
Usak Sekt6r Temsilcileri ile
Odak Grup Bulusmasi

Moderator: Dr. Ogr. Uyesi Aysin Sisman
Istanbul Gedik Universitesi

Sayin Valim, Bagkanim, Rektériim ve Kiymetli Misafirlerimiz;

Marka Kent Olma Yolunda Usak Calistay1’nin ikinci oturumuna hos
geldiniz.

1994-2011 yillar1 aras1 Usak Egitim Fakiiltesinde Ogretim Gorev-
lisi olarak ¢alistim. Bu donemde ayn1 zamanda Usak Universitesi kuru-
lus siirecine de yakindan taniklik ettim. Calistaya hazirlanirken, ilk olarak
2000’lerde baslayan Usak’in markalasma caligsmalarini gézden gecirdim.
Bugiin tasidigimiz heyecan gibi 2001 yilinda “21. Yiizyilin Esiginde Usak
Sempozyumu”nu da aym duygularla gerceklestirmistik. Sempozyum, Is-
tanbul Usaklilar Vakfi isbirligi ile yapilmisti ve 6nemli bir baglangigti.
Oradaki sunumlar iki cilt halinde kitaplagtirildi. Su an elimde gordiigiiniiz
kitaplar bu sempozyuma aittir. Igerisinde Usak’mn tarihi, sanayisi, dogal
ve kiiltiirel zenginliginin yanisira mevcut durumuna dair de makaleler yer
almaktadir. Ayn1 zamanda uzmanlarin siklikla Usak’in markalasmasi iize-
rinde duruldugu kitapta goriiliir.

Ikinci énemli ¢aligma; 2008 yilinda yapilan “Kalkinma ve ilerle-
me Yolunda Usak Sempozyumu”dur. Yine Usak iizerine diisiinen, ¢alisan
isimler bir araya gelmisti ve Gedik Kaynak destegiyle bu ¢alisma da ki-
taplastirildi. Elbette sonrasinda Usak Universitesinde yapilan ¢ok kiymetli
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paneller, tezler ve yayinlar var. En son markalasmayla ilgili Usak Universi-
tesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesindeki hocalarin, 2022 yilinda yayimla-
nan “Markalagma Vizyonuyla Usak Kenti” (Editor: Dilsen Onsekiz) kitab1
bulunmaktadir. Bu eseri hazirlayan hocalarimizi bu g¢aligtaya davet ettik
maalesef programlar1 uygun olmadig i¢in katilamadilar.

Bugiin ikinci oturum i¢in Usak lider sektdr temsilcilerini dncelikle
halicilik, dericilik, seramik, helva ve tarhana gibi yine cografi isaret al-
mis iirlinleri ireten isimlerle konusmay1 arzu ediyoruz. Tiim bilesenleriyle
Usak’in degerlerini konugmak, Usak disaridan nasil goriiniiyor, bunu gor-
mek aradigimiz sorularin cevaplarina bir nebze 151k tutacaktir.

[k 6nce tarhana ile baslamak istiyorum. Usak’ta iiniversite grenci-
leri arasinda yapilan bir ¢alismada, “Usak” denilince aklimiza ilk ne gelir?
diye sorulmus; 6grencilerin biiylik bir kismi tarhana ¢orbasi olarak goriis
bildirmisler. Usak’ta tarhanay1 marka yapan ¢cok énemli bir isim var; Mus-
tafa Yeldanli Bey. Bugiin ¢ok kiymetli torunu Yelda Yeldanli bizimle bir-
likte. Yeldanlizade ailesinden Yelda, Y1ldiz Teknik Universitesi Mimarlik
béliimii mezunu, daha sonra Iskogya’da bu alanda yiiksek lisans yapmus,
onemli caligmalar1 var fakat o, gilizel bir girisimcilik 6rnegi gostererek
Caddebostan’da bir tarhana evi agt1 ve su anda bunun isletmesini yapiyor..
Bu arada Tarhana yogun kadin emegiyle hazirlanir. Halicilik yine kadinla-
rin el emegiyle, cirit sporu, yine kadinlarin da katildig1 bir etkinliktir. Do-
layisiyla, Usak’ta kadinlar, hayatin her alaninda vardir ve i¢ i¢edir, bunun
da alti1 6zellikle cizerek sozii sevgili Yelda’ya veriyorum.
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Yelda Yeldanh
Tarhana Baba Firmasi Temsilcisi

Merhabalar, hem tarhana hem de mimarlik meslegimle ilgili bura-
daki 6grenci arkadaslara da biraz hitap edebilmek {izerine bir minik sunum
hazirlamigtim. Eger acilabilirse memnun olurum.

Ozetle ben kimim ve Tarhana baba kim? Firmayla nasil bir baglili-
gim var? Bu arada 6grencilerin Usak’in marka olma yolunda; akillarina ilk
gelen kelimenin Tarhana olmasi ekstra motivasyon verici!

Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesinden mezunum ve
{iniversitenin sagladig1 -neredeyse- tiim olanaklardan yararlandim. Ogre-
nimim siiresince Erasmus degisim programi ile Barcelona’ya, daha sonra
Amerika’ya 6grenci burslarindan yararlanarak gitmistim. Daha sonrasinda
ise Edinburgh’ta yiiksek lisanstm1 tamamladim. Isin ash Britanya merak1
ile Iskogya’ya gittim. Burada suna parantez agryorum, ozellikle 6grenci
arkadaslar i¢in, Avrupa’da sadece akademik olarak kendimi tanitmakta ya
da tanimlamakta zorluk ¢ekmistim. O noktada da yanimda gotiirdiigiim
tarhana benim i¢in bir arkadas oldu. Sebebi kokusunun Orta Dogu’yu ha-
tirlatmas1 bakimindan Avrupalinin kafasindaki Tiirkiye algisina paralel
hali, iistelik kebap degil fermente bir {iriin, bilesenleri var, arkasinda ise bir
ilim. Bu noktada da bdyle bir ¢iktiyr ailemin yapiyor olmasi, benim igin
hep bir gurur kaynagi oldu.

Tarhana Baba kim? Usak’ta kuruluyor, 1974’te lakabi da bugiin
marka ismi olan Mustafa Yeldanli tarafindanveriliyor; bir Yeldanlizade
kurulusu Tarhana Baba. Giiniimiizde bayragi gotiiren iki oglu Serdar ve
Ismail’in, yogun emekleri sayesinde bugiin Tarhana Baba birazcik daha
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duyulur bir hale geldi. Biiyiik babamiz bunun temellerini hazirlamis, su an
{ist katlarina gikan Serdar ve Ismail ve bu yap1 ¢ok anlamli. Benim pesle-
rinden gitmem i¢gin manevi bir duygu sebebi. Babam ve amcam bu noktada
iyi bir ekip olmuslar.

Gordigliimiiz imajlar bizim irlinlerimiz. Sadece tirlin demek degil,
bilesen diyoruz. Tarhananin icerisinde domates, biber, yogurt, nane gibi
altini ¢izerek - sadece Usaga ait (locally sourced) yerel iiretimle elde edilen
iiriinler var, ardindan 3 hafta gibi bir fermantasyon safhasi...

Sadece tarhana ve eriste iretiyoruz ve bunu Usak’ta yapiyoruz. Yel-
danlilar bu iiretimi gergeklestiren ¢ekirdek bir aile. Babalarinin yolundan
giden iki kardesin (Ismail ve Serdar Yeldanh) giizel yaptig1 sey yenilikleri
denemekten ¢ekinmemeleri. Tarhana Baba glutensiz, vegan tarhana ge-
sitlerine de sahip. 2011’de Berlin’de diizenlenen Kiiltiir Turizm Fuari’na
katilim1 diinya ligini takibe alma ve bir pargasi olma girisiminin gosterge-
si. Aslinda tarhana dediginiz seyi, Usak’ta herkes evinde; anneler, anne-
anneler zaten gelinlerine ve kizlarina veriyordu. Bugiin bunun bir marka
haline geliyor olmasi, biiylik bir ¢aliskanlik, emek ve direng gerektiriyor.
Bebek tarhanasi, glutensiz, vegan gibi igeriklerinin denenip, inovasyonun
yapilmasi ise harika. Bunlar1 gergeklestirenler benim bir iist nesilim; boyle
disaridanmis gibi su anda takdir ederek konusuyorum; peki benim tarhana
babayla nasil baglantim var? Usak dedik, ilkler dedik, ilkleri denemek-
ten ¢cekinmeyen bir sehir dedik. Simdi ilkler deyince buraya bir basketbol
amblemi koymaktan ¢ekinmiyorum. Nedeni Usak’in 2012’den 2017’ye
kadar basketbolda ¢ok basarili oldugu donem. Tam da yurt disinda; Ispan-
ya ve Ingiltere’de bulundugum zamanlar... “Tiirk’iim” dedigimde, aaah!
we love doner kebab zamanlari! Her neyse ekrandaki oyuncu Murat Bey
Usak Sportif’in oyuncusu, daha sonra Panathinaikos’a transfer ediliyor ve
benim Yunan bir arkadagim Usak’1 bu oyuncu sayesinde tanimisti! Orada
inanillmaz gogstim kabarmisti. Usakli olmayla her zaman 6viindiim ama
bilen yok. Basketboldan duyulunca sehrinin boyle bir konuda 6ne ¢ikma-
sindan dolay1, hem de bir spor dalinda, inanilmaz mutlu odum. Bu gordii-
giiniiz bir Christmas yemegi masasi. Portekiz Lizbon’a arkadaslarimi zi-
yarete gitmistim ve ilk basta acilista onlara tarhana pisirdim. Dedigim gibi
bir sekilde, Bati’da, yani Avrupa ya da Amerika’da kendimi tanimlama
seklimde ¢ok yardimc1 oldu tarhana. Bu sofrada 6nce tarhananin igilmesi
onlarm Usak’mn yerini sormasi, iiretime dair sorulart beni de her zaman
heveslendirdi konuya dair. Arkada goérdiigiiniiz imajda ise Orta Cag’dan
kalan Viktorian tipi bir daireden; yine tarhanam kahvaltida. Ben nasil iligki
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kurdum iste buralardan basliyor, yliksek lisansta bina enerji performansini
azaltmaya yonelik bir program okumustum, siirdiiriilebilirlik ile ilgili. Yeni
donemde artik lineer bir {iretim biciminden, dongiisel bir ekonomi bi¢imi-
ne gegildigine dair ilk bilgileri edindigim seneler. Uretim imalat ve iiriiniin
sonunda da, iste dmiir sonunda, tekrar o tirin{i iretime sokmak gibi. Tar-
hana tiretim siirecinde kesinlikle karbon gazi agiga ¢ikmiyor. Fermantas-
yonla iiriin elde ediliyor, yani tek bir ocak bile yanmiyor. Duman salinimi
0. Mayalanma yontemi ile {irlin en son héline geliyor. Tamamen dogal bir
stire¢ ve ac1ga ¢ikan tek atik; biber sapi, dogada ¢oziinliyor. Bunun yani
sira; Tarhana Baba, iiretim yaptig1 siirece, cift¢i topragimi ekmeye devam
ediyor. Orada yine bir yine ekonomi dongiisii var; birbirini besleyen... Top-
rak domatesle, biberle ekilmis oluyor. Burada iste tiim o yiiksek lisansta
yazdigimiz makalelerden, ailemin yaptig1 o tarhananin bilimini okuyabil-
dim ve ne kadar 6zel oldugunu fark ettim. Yerel iiretimden bahsetmistik.
Icerisindeki tiim iiriinler Usak ve ¢evresinden elde ediliyor. Ureticiyle bi-
rebir iliskide oluyorsunuz. Bu onlarin da daha ¢ok {iretme istegini de tesvik
eden bir sey, cok 6nemli; 6zellikle topragin iglerliginin devami igin. Clinkii
kamusal bilinglendirme maalesef yok. Ancak bilingli bir iireticinin yonlen-
dirmesiyle tarimin desteklendigi bir zincir var.

Biberin alindigr mevsimden ¢ekilmis yaz mevsiminden bir video
gostermek istiyorum. Tarhana sadece i¢indeki domates, biber, yogurt, nane
ciktis1 degil dedigim gibi bir fermentasyon siireci var. Bugiin sarap da bir
fermente {irlin ve bircok Avrupa iilkesinde sarap ciddi manada ekonomi-
nin de énemli bir girdisi. Tarhana bu noktada Tiirkiye’ye ¢cok uyuyor. Co-
gunlugunu Miisliimanlarin olusturdugu bir topluluk; yine fermantasyonla,
alkol acgiga ¢ikmadan elde edilen bir i¢ecek. Usak hava kosullarindan do-
lay1 bu tarhanadaki lezzeti yakalayabiliyor. Usak da sansli boyle bir {irline
sahip oldugu icin. Ayrica Aysin Hocamin dedigi gibi: Usak’ta kadin tireti-
min her alaninda. Bunun yaninda kadinin sozii dinlenen bir toplum desem,
aslinda yanilmamis olurum. Ben aile yapimda da goriiyorum. Sadece bu
iste beraber ¢alismadik. Mimarlik yaptigim dénemde, onlara proje ¢izme
sansim da olmustu ve gercekten ofisime girdiklerinde, 6nce soziiniin bit-
mesini beklerlerdi ve istisare sonucunda ortaya bir karar ¢ikardi. Bugiin
geldigim nokta ise ticaret.

Calisma hayatinda kadin erkek esitsizligini maalesef hissedebiliyo-
ruz, bunu inkar etmenin anlam1 yok. Ama dedigim gibi Usak, kadinin de-
ger gordiigi, iiretime girdigi, onemli bir kent. Bizim de su an gordigiiniiz
su videoda calisanlarin tamami kadin. O ablalar ¢ocuklarini evlendirdiler.



76 Cumhuriyet'in ikinci Yiizyilinda Marka Kent Olma Yolunda Usak Calistayr

Kizlarini okuttular, ogullarini tiniversiteye yolladilar. Bu giizel bir sey, ka-
dinin eve getirdigi maddi giicle bu dongii tamamlaniyor. Bu noktada tabii
biraz daha, siirekli maneviyata geliyor ama duygusal baglilik hissetmemek
elde degil. Tabii sadece ¢orba degil. Burada yine bir video vardi, inovasyon
diyemeyiz ama iste tarhana sadece ¢orba degil, ben Istanbul’daki maga-
zamda sununla ¢ok karst karsiya kaldim. Cok giizel ki disaridan yurtdi-
sinda yasayip, Cadde’ye gelip, tarhana alip bunu farkli iilkelere gotiirenler
var. Aslinda goriinmez ihracat! Diyorlar ki ben bunu Singapur’a gotiirii-
yorum, oradaki arkadagima onu sos olarak kullaniyor. Yani ¢corba degil bu
noktada da; o toz farkl kiiltiirlerin bakis agilariyla, yeni bir kullanim amaci
da buluyor. Bu da ¢ok 6zel. Son birkag tane daha slaytimiz var, ilerliyorum.
Belki gengler denk gelmistir. Instagram’da viral oldu. 2021 yilinda Covit
19 salgininda en az vaka goriilen mavi kentlerden biri Usak’t1 ve haritanin
sol kisminda, Tirkiye’nin bat1 kismindaki tek sehir iste Usak, akilli cocuk
Usak, Avrupa Birligi’ne girsin bile dendi. Bilmiyorum 6grenci arkadaslar
yakaladiniz m1? Ama bazi fenomenlerin videolarinda; Usak sen ge¢ koseye
akillt cocuk viral olmustu o déonemde. Bilimsel bir dayanagi olmamakla
birlikte, Ece Goksel Sedef’in haberinde, bunun sehrin yogun tarhana tiike-
timine baglandig1 belirtildi. Bir bilimsel kaynak iddiasinda degiliz ancak
Usak’in mavi olmasi da tesadiif olmamali. Biz Caddebostan’da Veni Vidi
G0z Hastanesi’nin karsisindayiz. Take away bardak ve normal servis ¢orba
var. Bu noktada, bir sonraki asamada ne olabilir? Usak gastronomik bir
gezi noktasi olabilir mi? Gordiigiiniiz gastronomi diinya haritasinda Ital-
ya’nin pizzasini biliyoruz. Tiirkiye’de tabii ki kebap var. Neden tarhana
olmasin?

Usak da bu noktada ¢ok dnemli bir potansiyele sahip, inovatif iiriin
bazinda da. Belki diyoruz ki cipsler gelebilir, ne dersiniz?
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Dr. Ogr. Uyesi Aysin Sisman

Tesekkiir ediyoruz. Cok keyifli bir sunumdu. Gastronomi tabii ki
cok onemli. Hatta Ulubey’in hamur iiriinlerini de buna dahil ettigimiz de
zengin bir Usak mutfag: karsimiza ¢ikiyor. Bir sonraki oturumda bu konu
konusulacak.

Simdi sanayi sektor temsilcisine doniiyorum. Sanayi ve Ticaret
Odas1 Bagkani’nin da sdyledigi gibi ihracatta Usak 81 il igerisinde 35. si-
rada yer almaktadir ve bunun ¢ok dnemli bir kismi tekstil ve tekstil iiriin-
leridir. Usak Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Uyesi, Haksa Iplik
Yonetim Kurulu Bagkan1 Sayin Serdar Sagiroglu bizimle birlikte. Simdi
ozellikle tekstilde doniisiim ve yesil sanayi alanindaki ¢aligmalarini payla-
sacak. Buyurun.
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Serdar Sagiroglu
Haksa Iplik Yonetim Kurulu Baskani

Tesekkiir ediyorum. Yelda Hanim’1 dinleyince, bizim yaptigimiz
iste geri doniislim siiper ama bahsettigimiz tarhanada da, ileri doniisiim
var. Gordiigiim kadartyla biz bunu i¢iyoruz ama ¢ok detayini diigtinmemis-
tim bugiine kadar... Bu bayagi ileri doniigiim bir iiriin. Evet bu tema yeni
kullaniliyor, sizden de duymak ¢ok giizel oldu.

Usak sanayisini ayakta tutan geri doniigiim ipliginin % 70’1 Usak’ta
elde ediliyor, bu konuda Tiirkiye’nin diinyada ¢ok dnemli bir potansiye-
le sahip oldugunu biliyoruz. Hatta mottomuz “geri doniisiimiin baskenti
Usak” olarak soyliiyoruz. Geri doniisiim nedir? Ik énce kisaca ondan bah-
setmek isterim, bizim bir videomuz vardi orada ¢ok az goriilebiliyor. Daha
sonra detayini ben size anlatirim.

Konfeksiyonlarda bildiginiz gibi, ¢ok biiyiik (2,5 trilyon dolarlik)
bir gelir var ve isin sonunda burada ciddi bir atik ortaya ¢ikiyor. Bu atik-
lar Tiirkiye’nin belirli bolgelerinden toplanarak, Usak’ta tefrik ediliyor.
Usak’in belirli bolgelerinde bunlar, rengine, igeriklerine gore daha sonra
sifanoz makineleri araciligiyla yeniden ayristiriliyor. Bu telefler gercekte
bir kiyafet yigin1 ve diinyada su anda temizlenemiyor.

Az Once videoda gordiigiiniiz gibi Everest Dagi’ndan 5 kat yiiksek-
liginde, hatta daha da fazla bir tekstil atig1 var..

Haksa Iplik olarak su anda biz mekanik geri doniisiimiinii yapiyo-
ruz, bunu sifanoz makineleri araciligiyla konfeksiyonlarda ¢ikan atiklarin
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tamami geliyor ve burada ciddi bir sekilde geri doniisimii yapildiktan son-
ra, opent makineleri araciliiyla iplik tretimi yapiliyor, iplik iretiminden
sonra bu cesitli sektdrlere dagiliyor. Orme kumas yapilabiliyor, dokuma
kumas yapilabiliyor, ¢orap- triko vb mamiile doniisiiyor. Yani {izerimize
giydigimiz her tiirli kiyafetin malzemesini geri doniisiim iplikten treti-
lebiliyoruz. Tabii ki bu iiriinler normal pamuga gore %45 ila 55 oraninda
daha kisa, elyaf olmasindan kaynakli bunlarin igerisine, bizim siiriikleyici
madde olarak polyester veya sentetik bazli baz1 farkli, polyester elyaflart
koymamiz gerekiyor. Onlarla birlikte, karisimli iplik iiretiyoruz. Goriintii-
lerde bir harmanin yapilisini gériiyorsunuz. Sonugcta elyaflar bu sekle geli-
yor. Atik par¢a kumaslar su anda, elyaf haline getirilmis durumdadir. Daha
sonra bizim iplik isletmemize getirilip, burada beyaz olanlar da polyesterle
belirli oranlarda karigtirilip, iplik héline doniistiiriilmektedir. Bu ¢alisma
bu prosesin baslangici diyebiliriz. Su anda diinya ekonomisine katkisini
Olcebilmek adina tekstil pazarinin igerisinde %7 civarinda katki saglamak-
tadir. Tiirkiye’de geri donsiim ipliginin %70’ini Usak’in kargiladigini dii-
stiniirsek onemli bir ¢ikt1 oldugunu kabul etmemiz gerekir.. Yani aslinda
hala kiigiik bir ekonomi gibi goziikse de etkisi ¢ok biiyiiktiir. Cilinkii sektor
burada tarlalar1 kullanmadan, su ve kimyasal sarfiyat1 yapmadan bir tiretim
yapmaktadir. Usak’ta bizim sektoriimiiziin dinamikleri biraz daha farkli
tabii ki, kalitesi ve baz1 igeriklerin 6nemi markalar tarafindan degerlendiri-
liyor. Onlar bize birazcik regiilasyon uyguluyor. E, tabii bu simdi “Marka
Kent Olma Yolunda Usak Calistay1” oldugundan dolayi, biraz daha bura-
da 6zele indirecek olursak, bizim bu markalarin yaptirnmlarin1 daha rahat
karsilayabilmek i¢in 2012 yilinda Tiirkiye’deki 2 nolu geri doniisiim bel-
gesini aldik. Birincisini Sanko almuisti, ikincisini biz aldik. 2012 yilinda
geri doniisiim belgesi ile alakali cok bir bilgi yoktu ama bu isin gelecegini
biz gordiigiimiizden dolay1, bunun olmasi gerektigini diisiindiik 2 nolu bel-
geyi aldik. Yaklasik 10 sene sonra ise yaradi bu belge. Herkes bu yapilan
belirli bir markalarin anlagmasindan sonra, bu belgeyi istemeye basladi
Bizim de 6nceden hazir olmasindan dolay1 isimize geldi, diyeyim. Ama su
anda Tiirkiye’de de Usak’ta da ¢ok ciddi bir oranda bu belge mevcut. Ayni
zamanda sosyal sorumluluk anlaminda da, markalarin bize olan ¢ok ciddi
bir yatirimlar1 var. Bununla alakali da biz 6zel bir ¢aligma yapip SEDEX
belgesini aldik ki bu Avrupa’da ve Amerika’'nin birkag eyaletinde geger-
li olan bir belge. Sosyal uyumlulukla alakali. Aslinda bizim ISG deneti-
mimiz gibi her tiir akreditasyonumuz olmasina ragmen, bagka bir global
anlamda onaylanmasinin istendigi bir belge tiirii oldugunu sdyleyebiliriz.
Simdi burada kendimize gore SWOT analizini yaptigimizda sektdriin de
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swotunu yapmis oluyoruz bir anlamda. Biz hammaddenin ¢ok yakininda-
yiz ve orada su anda ciddi bir bilgi birikimi var. Usak’ta onu biz giiclii
yanlarimiz olarak goriiyoruz. Avrupa Birligi mutabakatindan dolay1 olan
anlagmalar bizim i¢in igin firsat tarafi. Ama tabii bir de zayif yonlerimiz ve
tehditler var. Zayif yonlerimiz; konusmalarinda Sayin Valim ve Bagkanim
da ifade ettiler; Istanbul ile baglantil1 direkt bir ugak olmamasi bizim icin
en zayif durum, diyebiliriz. Usak’a ulasim her ne kadar yakin gibi goziikse
de su gliniimiiziin sartlarinda daha hizli ulagim ve sevkiyatlar yapabiliyor
olmamiz gerekiyor. Ayni zamanda zayif yoniimiiziin bir digeri de elyafin
kisa olmasi ve burada kalitesi de tehdit unsuru. Ciinkii markalar daha ka-
liteli tirtinler ve geri doniistiiriilen {Uriiniin daha uzun siire kullanilmasini
istiyor. Artik boyle ¢0p yiginlari fazlalagmasi igin de daha uzun siireli kul-
lanimli {irtinleri tercih edilmesini biitiin markalar dile getiriyor. O tehditi
gordiigiimiizden dolay1 firmamiza bir laboratuvar projesini baslattik. Zafer
Kalkinma Ajansi ile birlikte ilk etabini bitirdik. Sag olsun desteklerinden
dolay1 orada da proje 6nemli bir asamay1 kaydetti. Belirli bir datayi topla-
diktan sonra 8-10 ay bandinda mutlaka ki 6zel bir veri 6niimiizde olacak
ve bu veri ile de daha kaliteli ve enerjinin daha verimli kullanilmasini sag-
layacak bir projeyi hayata gecirecegiz. Bunun yaninda bizim marka ara
tiretici oldugundan dolay1 marka bilinirligi kendi sektoriimiiziin i¢erisinde
kalmaktadir. Buna bir marka olmak diyemeyiz ama sektdrde kendimizi,
kendi adimiza belirli bir bilinirlik oldugunu séyleyebiliriz. Bunun igin de
yogun olarak sirketin bilgi birikimin yaninda bir kiiltiirii olmasini sagladik.
Yaklasik 12-13 senedir sadece sirket kiiltiiriinii tiretim, verimlilik ve kalite
tizerine kurduk, biitiin ¢alisanlarimiz da bu konuda kendisinde 6nemli bir
gorev olarak goriiyor.

Sézlerime son vermeden Usak adina ufak bir ilave yapacagim, mar-
ka kent olma yolunda ileriye doniik daha biiyiik markalar1 kendimize rol
model olarak aliyoruz, oralarin bir takim bilgilerini kendimize rehber edi-
niyoruz, diyeyim. Anca Usak’ta yerel bir marka, ulusal bir hastane zincirini
satin ald1 ve Usak’ta Tiirkiye’den daha 6nemli bir noktada hizmet tiretmek-
teler. Bu 6nemli bir durum c¢iinkii rekabette her zaman oldugu gibi -biiytik
balik kiiciik balig1 yer diyorduk ama simdi farkli bir surum ortaya ¢ikmis
oldu. Sonug olarak Usak’ta ¢ok ciddi gelismeler ve ¢aligmalar oluyor.
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Evet, cok hizli gercekten 6zellikle son 20 yilda sanayide dnemli ge-
lismeler oldu. Bugiin acilis konusmalarinda da sdylendigi gibi battaniye
tiretiminin %77’si, sargi bezinin yine %70’lerde ve triko ipliginin iireti-
minde de %30’lar civarinda Tiirkiye’deki tiretime Usak katki sunuyor.

Serdar Bey sunumunuz igin tesekkiir ediyoruz, sag olun.

Usak’taki bu c¢alismalara Zafer Kalkinma Ajansinin biiyiik bir kat-
kist var. Tirkiye’deki 26 Kalkinma ajansindan birisi olarak Kiitahya mer-
kezde, Manisa, Kiitahya, Afyon Karahisar ve Usak dort il bu ajans catist
altinda kalkinma hedefleri i¢in ¢alisiyor.. Bu ajansin hibe programlariyla
onemli projeler yiiriitiiliiyor. Kiitahya’dan Zafer Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Veli Oguz Bey davetimizi kabul etti ve bugiin aramizda. Simdi
s0zii ona birakiyorum,

Kalkinma Ajansi araciligiyla Usak’ta neler yapildi? Buyurun.
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Veli Oguz
Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

Sayin Valim, Saym Belediye Baskanim, Sayin Rektorim, Gedik
Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanim, Baskanlarim, Kiymetli Misafir-
ler, Degerli Ogrenciler,

Ben de hepinizi saygiyla, hiirmetle selamliyorum. 26 kalkinma ajan-
sindan biri olarak merkez Kiitahya olmak {izere Afyonkarahisar, Manisa ve
Usak illerinde, 4 il, 54 ilgede 2010 yilindan beri faaliyetler yiiriitiiyoruz.
Planlama, arastirma analiz, proje destekleri, yatirim, tanitim, yatirim ¢ek-
me, uluslararasi aglar, fonlar konusunda ¢alisan bir kamu kurumuyuz.

Cok aktorli, ¢ok sektorlii, cok katmanli bir yapimiz var. En ¢ok 6ne
¢ikan yoniimiiz destekler, hibeler olsa da, siirdiiriilebilir kalkmay1 biitiinciil
bir yaklagimla ele almak Onceligimizdir. Ciinkii kalkinma dediginiz sey
sadece desteklerle olmuyor. Oncesinde ¢ok iyi arastirma analizler yap-
maniz fizibilite hazirlamaniz gerekir ki amaciniza ulagsabilesiniz. DPT ile
bagladigimiz, 6nce Kalkinma Bakanligi sonra Sanayi Teknoloji Bakanligi
ile devam ederek paydaslarimizla birlikte, valilerimiz, belediye baskanlari-
mizin, TSO baskanlarimizin, {IGM baskanlarimizin {iyesi oldugu Y&netim
Kurulumuzun aldig1 kararlar dogrultusunda birgok 6nemli ¢aligma yiiriit-
tik.

Usak icin oncelikle ilimizin mevcut durumunu, gii¢lii zayif yonle-
rini, firsatlarini, tehditlerini analiz ettikten sonra yol haritamizi belirleye-
rek ¢ok giizel projelere destek verdik. Tabii Usak ilimiz konusmacilarin,
panelistlerin de bahsettigi gibi bircok yoniiyle dne ¢ikiyor ama “Marka
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Kent Olmak” igin baz1 alanlara da odaklanmamiz gerekiyor. Ozellikle geri
doniisiim, tekstil geri doniisiim ve turizm konusunda Usak’1mizin ciddi bir
potansiyeli oldugu bir¢ok konugmaci tarafindan dile getirildi. Ben de o ko-
nuya yonelik ¢alismalarimiza odaklanmak istiyorum. Ciinkii markalagmak
hemen bugiinden yarina olacak bir sey degil. Yillara sari isler yaparsaniz
giiniin sonunda gercekten amaciniza ulasabilirsiniz. Bir mesafe alabilirsi-
niz. Kalkinma da ayni sekilde uzun soluklu bir yolculuk.

Geri donilisiim konusunda Usak ilimize Ajans olarak ciddi destek-
ler verdik. Usak, iilkemizde tekstil geri doniisiimiin %72’sini karsiliyor,
260’dan fazla firma bu konuda calistyor ve 12.000 kisiyi istihdam ediyor.
Tabii sadece tekstil geri doniisiim konusunda degil, hayvan derisi, kulla-
nilmis plastik, arag lastigi, aliiminyum vs. geri doniistimleri de saglaniyor.
Yaklagik 1 milyon ton atik geri doniistiirtiliiyor.

Biz de bugiine kadar 33 projeye giiniimiiz rakamlariyla yaklasik 87
milyon TL destek verdik. Ve 220 milyon TL yatirim yapilmasina vesile
olduk. Bunlardan birka¢ 6rnek vermek istiyorum. Ahmet Kanay deri fir-
masina verdigimiz destekle ilk defa seffaf deri tiretimi yapildi. Firma deri-
de inovasyon sagladi ve diinyaya satmaya basladik. Cin, Amerika, Fransa,
Italya gibi iilkelere seffaf deri ihracati yapiliyor.

Yine geri doniisiim konusunda verdigimiz bir diger destekle Yakut
Metalurji ve Geri Kazanim firmasi Flake (pul) aliminyum tozu {iretimine
basladi. Imalat asamasinda artan aliiminyumlar1 6nce toza, sonra pula dé-
niigtiirmek suretiyle geri doniisiimde bir ilke imza att1. Usak’taki tek uygu-
lama, ilk uygulama. Burada da ithalata bagimlilig1 azaltarak, katma degeri
yiiksek iiriin elde edildi. Yine az énce Serdar Bey bahsetmisti, Haksa Or-
me-Digi Haksa, tam otomasyonlu sistem ile tekstilde kimyasal kullanimini
azaltti. Enerji ve insan kaynaginda verimlilik sagladi.

Diger bir 6rnek ise Usak biiyiikbas hayvan derisi konusunda Usak
Deri Karma OSB ile bir Avrupa Birligi projesi yaptik. 5.1 milyon euro
yatirimla bir tesis kazandirdik. Usak Deri Karma OSB’nin yararlanici,
Ajansimizin ortak oldugu projede, giinliik 20 ton {iretim islem kapasitesi-
ne sahiptir. Deri geri doniisiimiinii 12 aya yaymak ve daha katma degerli
iirlinler iiretebilmek i¢in altyap1 olusturuldu. Bu da Usak ilimiz i¢in 6nemli
bir kazanim oldu. Geri doniisiim konusunda marka olma yolunda 6zel bir
potansiyeli olan sehrimiz i¢in projelere devam ediyoruz. IPA 3 donemi i¢in
Ticaret ve Sanayi Odamizin basvuru sahibi, Ajansimizin ortak oldugu bir
projede degerlendirme asamasindadir. Insallah ondan da giizel haberler ali-
rz.
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Daha 6nce soyledigim gibi sadece destek vermiyoruz. Sektore ilig-
kin aragtirma analizler de yapiyoruz ki nelere ihtiyag var, bunlar1 dncelikle
belirlemek gerekiyor. 2.’si hizmet alimi ile olmak {izere 5 arastirma rapo-
ru hazirlayarak bu konularda derinlemesine analizler yaptirdik. Ozellikle
Usak Deri Karma OSB’nin kat1 atik geri kazanim bertaraf tesisleri, geri
doniisiim tesis konularinda hem arastirma analiz yaptirdik hem de onlarin
fiziki yatirrmini destekleme imkani bulduk. Zaman igerisinde yine rejene-
re tekstil sektorii, deger zinciri analizi sektor i¢in ¢ok 6nemli bir analiz;
bunu hayata gecirdik. Yine tekstil geri doniisiim tiirlinde sertifikasyon ve
danismanlik merkezi fizibilitesi gibi dnemli projeleri hayata gegirdik, bun-
lara Kalkinma Kiitiiphanesi internet sitesinden ulagilabilir. Bu dokiiman-
lar akademisyenlerimiz i¢in de ¢ok dnemli bir kaynak olusturuyor. Ajans
olarak ozellikle teknik tekstil konusu bir ¢aligma yaptik ki tekstilde Usak
ilimiz ¢cok 6nemli bir potansiyele sahip. Ama artik sektorel ¢esit saglamak
adma da, teknik tekstil gibi konularda ¢alisilma yapilmasi gerekiyor. Bu
konuda da 6nemli bir yol haritasini olusturmus olduk. Ayrica sektdre 6zel-
likle egitim ve danigmanlik hizmetinde proje yazma yiiriitme basta olmak
tizere kalite yonetim konular1 gibi konularda da destekler vererek kapasite
gelistirme faaliyetlerini destekledik. 1.500 kisi bu egitimlerden faydalandi.

Usak’1miz1 yesil Usak olarak tanimlayabiliriz, yani bunu marka ola-
rak kullanabiliriz. Kullanmamiz da gerekiyor ki herkesin ayni1 dili konus-
masi lazim ve bunu da ¢ogaltmak gerekiyor. Turizm konusunda da yesil ve
stirdiiriilebilir turizm bizim kalkinma ajans1 olarak Usak i¢in dnerdigimiz
bir kavram. Usak’imizin merkez dahil 6 tane ilgesi var. Cok ciddi bir tu-
rizm potansiyeli olan lokasyonlar1 var. Ajans olarak biz de hemen hemen
her lokasyonda yenilik¢i altyapilar1 destekledik. 16 projeye 54 milyon TL
destek verip, 196 milyon TL yatirima vesile olduk. Ozellikle diinyanin en
uzun ikinci kanyonu olan Ulubey Kanyonlar1 i¢in biz 2010 yilindan itiba-
ren Once bir yol haritas1 ¢ikardik. Sonra Tiirkiye’de ilk cam teras uygula-
masini Ajansimizin destegiyle Ulubey kanyonlarina kazandirdik. Bolgeye
gelen turist sayisinda ciddi artig sagladik. Daha sonra peyder pey farkli ko-
nularda da destek verdik, cam terastan sonra 5 projeye 33 milyon TL des-
tek verdik. Cam terastan sonra yliriiyiis yolu, bungalov evler, hobit evleri
kir bahgesi, sicak hava balonu, macera parki, dev salincak zipline kader
atlayisi, tirman duvari, parkurlar Ajansimizin destegiyle yapildi. Yani bun-
larin hepsi yenilik¢i uygulamalar. Ozellikle sadece Usak dzelinde degil sa-
yin valilerimizin de riyasetinde biz 4 ilde, 54 ilgede turizm potansiyeli olan
biitiin lokasyonlara yenilik¢i altyap1 destegi kazandirdik. Ciinkii turizm bir
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hizmet sektorii ve bir turistin geldigi zaman orada zaman gecirebilmesi
lazim, bir seyleri deneyimleyebilmesi lazim. Iste biz de bu siireyi artirmak
icin bu altyapilan yereldeki paydaslarimizla birlikte kurduk, ¢ok da giizel
bir agamaya geldi. Kalkinma bir gilinliik iki glinlik bir olay degil. Yillara
sari orta uzun vadeli igler gerektiriyor. Su an bunun meyvesini aliyoruz.
Usak adina turizmde gergekten Ulubey denince cam teras ve macera parki
akla geliyor. Yani 7°den 70°e hem cocuklara hem de biiyiiklere yonelik
aksiyonlar yapilabilecekleri yerler var. Bir de Hamambogazi 6rnegi var. O
da ¢ok 6nemli. Ajansin 300.000 lira destek verdigi giiniin sonunda beledi-
yenin 11 milyon, o zamanki parayla su an ¢ok daha fazla yatirim yaptigi,
giintibirlik bir tesis yapildi. Tiirkiye’de boyle yerler bulmak hem termali
hem dogasi olacak ve iste boyle bir ortam yok. Hamambogazi bu a¢idan da
cok cok 6nemli, oradaki konaklama altyapisi da tamamlaninca, turizm agi-
sindan; 6zellikle termal turizm agisindan ¢ok onemli olacak. Mevcut sera
yatirrmina da hem reenjeksiyon hem de dagitim altyapist destegi verdik.
Belediyemizin Kayaagil Termal Tesislerini de yine destekledigimiz proje
ile turizme kazandirdik. Clandras Kopriisiine de yiiriiylis yolu yaptik. Kop-
rliniin altina kimse inemiyordu, giizelligini o yiiriiyiis yolu fark ettirdi. Bii-
tiin youtuberlar ya da iste bloggerlar vesaire geldiginde, orada mutlaka bir
selfie ¢ekiyor, kisa bir video paylasiyor ve oranin giizelligini gdsteriyorlar.
Cografi isaretli triinler konusu 6 taneydi, yine ajansin destegiyle, Usak
gelin helvasi, baklavasi hashas ezmesi, Karahalli cigeri, Karahalli kavunu
ajansin destegiyle Tiirk Patent ve Marka Kurumundan cografi isaret aldu.
Usak derisi ve kiliminin de onay siireci devam ediyor. Info tur etkinlikleri
olsun, Extrem Fest, motor sporlari etkinlikleri olsun, bunlar1 hep Ajansin
ve yerel paydaslarimizin destegiyle yaptik. En son bu sene yine Valimi-
zin himayesinde ajansimizin destegiyle TUBITAK gézlem evi ile birlikte,
gokyiizii gozlem etkinligi yaptik. Blaundus Antik Kenti’nde yaptik, ¢ok da
anlamli oldu. Binden fazla katilimci oldu, 6zellikle aileler katildi, gocuk-
larla birlikte. Bundan sonra da bunlar artarak devam edecektir. Ozetle sunu
sOylemek istiyorum. Markalagsmak evet ama odaklanarak markalagmis ol-
mak gerekiyor. Burada da yesil donilisiim glindemimizde, yesil doniisiim
odaginda, dongiisel ekonomi ve sifir atik prensiplerine uygun sekilde Yesil
ve Siirdiirtilebilir Kent Usak diye biz bir tamimlama yaptik. Bunun i¢in
de tabii gevresel boyutu sosyal ve kiiltiirel boyutu ki, iskender Hocamiz
ona atifta bulundu, o da ¢ok énemli ekonomik siirdiiriilebilirlik. Iste orta
yiiksek, yiiksek teknoloji yatirimlar da kazandirmaz gerekiyor. Sektorel
cesitliligi saglamamiz gerekiyor, bunlarin hepsi ¢ok kiymetli ¢aligmalar.
Konugmami son bir anekdotla baglamak istiyorum. Tabii Tarhana Baba’y1
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ben de Usak’ta tanidim. Tarhana deyince Usak aklimiza geliyor ama Tiir-
kiye’nin her yerinde tarhana ¢ok kiymetli bir Girlinliimiiz, farkli formatlarda
farkl sekillerde iiretiliyor. Gegen Kahramanmaras tarhanasi Avrupa Birli-
gi’nden tescil ald1. insallah Usak tarhanasi da o siireci tamamlar ve tescil
alir. Tarhana Baba da gercekten bu ise goniil vermis. O da bence Usak
icin bir markadir ama tanitilir ise ¢ok daha iyi yerlere gelecektir. Usak’taki
yerini de gidip gordiigiimde, toprak kasede, tahta kasikla, yaninda tursuy-
la, ev ekmegiyle yapilan sunum gercekten ¢ok kiymetli. Bence bunlari da
fazlastyla tanitabilir olmamiz lazim diyorum. Sabirla dinledigininiz igin
tesekkiir ediyorum.
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Cok sag olun degerli goriisleriniz i¢in. Caligtay1 bir kitap haline ge-
tirecegimizi sdylemistik. Detayli olarak biitiin sunumlara yer verecegiz.

Usak’la ilgili her ¢alisma Usakta olsun, Istanbul’da olsun, Usaklilar
Egitim ve Kiiltiir Vakfi olmadan yapilmiyor. Vakfin bu sene 30. yili ve de-
gerli baskan, yonetim kurulu {iyeleri ile burada bizlerle birlikteler. Baskan
Sakir Ersin Bey’e sozii birakiyorum. Buyurun.
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Sakir Ersin Kutluay
Usaklilar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Bagkani

Saymn Valim, Sayim Belediye Baskanim, Sayin Ogretim Gérevlileri-
mizi saygiyla selamlarim.

Usaklar Egitim ve Kiiltiir vakfi olarak biz Istanbul’dayiz. Biz hem
egitimi hem kiiltiirii 6ne ¢ikarmig bir vakif olarak, kendimi bir sektor ola-
rak kabul ettim. Daha Onceki sektor temsilcilerinden Yelda Hanim tar-
hanay1 dile getirdi. Ben hatirliyorum, yaklasik 40 sene 6nce Kagithane
Caddesi’nde miitevazi bir is yerim vardi. Dedeleri Mustafa Bey elinde bir
termosla, bizim iste Usakli burada esnaf diye ziyaretimize geliyor, elinde
bir termos bardaklar1 var, “Size ben tarhana i¢irmeye geldim,” diyor, ben
¢ocuklugumdan biliyorum. Tarhana yenir, yani i¢ilmez. Sonra ben yadirgi-
yordum. Boyle garip bir adam gelmis, tarhana igirecegim, “ya bunu nasil
yiyecegiz?” diyorum. Bunu i¢eceksin diyor. Ben and ettim tarhanay1 cay
gibi i¢irecegim, bu millete dedi, diin gibi hatirliyorum. Yani 40 sene gegti
az degil ve tarhanay1 gergekten igirdi, tesekkiir ederiz.

Geri donds ile ilgili giizel tespitler yapildi. Orada bir talepte bulu-
nuldu, havaalanini ¢alistirmamiz lazim bizim. Burada yerel yetkililerimiz
huzurunda ifade etmek isterim ki bir yontemini bulup havaalanini ¢alistir-
mamiz lazim. Aslinda daha ileride bahsetmeyi diislinliyordum ama bura-
da yeri geldi. Sanayi Ticaret Odas1 Baskanimiz Gedik Holding’i Usak’a
yatirim yapmaya c¢agrida bulundu. Not almisim ben, kiigiik biiyiik biitiin
Istanbul’daki is adamlarini, Usakl1 is adamlarini, bilhassa karinca kaderin-
ce Usak’a yatirnma davet ediyorum, ¢agirtyorum ve israr ediyorum ancak
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buradaki iste altyap1 eksikligi, bizi biraz sikintiya sokuyor.

Kendileri burada istanbul’da vakfimizin yonetim kurulu iiyesi olan
bir arkadasimiz Denizli Cardak’a yatirim yapti. Ben de dedim; “Niye
Cardak? Usak niye olmuyor!”, “E, sen havaalanim ¢alistir bir yatirimi da
Usak’a yapayim ben.” dedi, Cardak’a giinde 5 defa ucak seferi var. Istan-
bul’dan sabah Cardak’a gidiyorum. Aksama tekrar Istanbul’a evime dénii-
yorum.” dedi. Tabii bu 6nemli bir avantajdir. Usak Havaalam Tiirkiye’de-
ki ilk hava alanlarindandir, onun o hali bizleri iiziiyor. Saym Valim Zafer
Kalkimma Ajansi desteklerinden bahsetti, orada ¢ok giizel bir s6z soyledi,
dedi ki “Gyle para verip de iste destek vermek olmuyor, siirdiiriilebilir bir
sey olmali.” dedi, burada not aldim ¢ok 6nemli bir tespit. Derler ki iste
“Insanlara balik ikram edecegine balik tutmasini 8gret”, iste bu siirdiiriile-
bilir demek.

1964 senesinde Usaklilar Kiiltiir Dernegi ile yola ¢ikmisiz. 1990 se-
nesinde Usaklilar Dernegi, 1994 senesinde de Usaklilar Egitim ve Kiiltiir
Vakfi olarak yolculugumuza devam ediyoruz. Vakfimizin iki temel 6zelligi
var; birisi Istanbul’a okumaya gelen dgrencilerimize destek olmak. Burada
dort sartimiz var; Usakli olmak, Istanbul’da 4 senelik egitim goriiyor ol-
mak, ¢aliskan, basarili 6grenci olmak ve destege ihtiyaci olmak. Bu bursla
az ¢ok egitime bir katki sagladigimiz1 diisiiniiyorum. ikinci konu kiiltiirel
faaliyetler, daha sonra detayli olarak anlatacagim.

[stanbul’da Usaklilar Vakfindan baska bir de Karahallilar Vakfimiz
var. Karahallilar Vakfi ile beraber ¢esitli kiiltiirel etkinliklerimiz oluyor.

Kisaca kendimi tanitmak isterim. Ilk ve ortaokulu Ulubey’de oku-
dum, liseyi [zmir’de. 1974 senesinde Istanbul’a geldim. Yani 16 sene Ulu-
bey’de, 4 sene Izmir’de. izmir Atatiirk Lisesi mezunuyum. 1974 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi’'ne okumaya geldim. Ben Istanbul’u pek sev-
medim. Hatta biiylik de bir laf ettim; beni buraya ¢iviyle ¢aksalar durma-
yacagim burada diye... Civiyle cakmadilar ama son 6gretim yilinda evlen-
dirdiler. Boylece 50 senedir de Istanbul’dayim. 1980 senesinde is hayatina
bagladim. On sene bir celik iiretim hanesinde yonetici miidiir vesaire gibi
kademelerde makine miihendisi olarak ¢alistim. Sonra kendi firmam olan
yedek parcga imalat isiyle baslayan, sonra sac islemeye doniigen bir ticaret-
haneyi kurdum. Bu sene yilbasi itibariyle de fiilen emekli ilan ettim kendi-
mi. Herhalde Vakif isine biraz daha fazla vakit ayiririm. Vakfimizin 6nceki
donem baskani rahmetli Cahit Karahan yonetiminde bulunmaya basladim.
Rami Ekiz bagkanimin yonetim kurulunda devam ettim. 2022 yilindan den
bu yana iki senedir de vakif baskanligini yiiriitmekteyim.
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Vakif olarak biraz 6nce sOyledim, dgrenci bursunun yaninda her
ayin ilk sali aksami geleneksel tarhana geceleri tertipliyoruz. Tarhana ge-
celerinde, miimkiin mertebe bir de konusmaci temin ederek bir sunum rica
ediyoruz. Son donemlerde ¢ok katkilart olan degerli konusmacilar vak-
fimizda o hizmeti yerine getirdi. Devaminda Karahallilar Vakfiyla ortak
haftalik bir kiiltiirel ¢aligmamiz var. Orada da Tiirk sanat miizigi icrasiyla
ilgili bir koro olusturduk. Simdi koro ¢alismasi ayri bir birliktelik olustur-
du. Hemserilerimizi bir arada bulundurmak, dayanigmak, tanismak adina
iyi bir olusumu basardik. Simdi o koronun getirdigi vesileyle de biz iki
senedir Usak’ta ¢ok ciddi bir faaliyete vesile olduk. Sayin bagskanimizin,
valimizin ve kiltiir miidiirimiiziin ciddi destekleriyle Usak’ta Tiirk sanat
miizigi konseri veriyoruz. Birincisi oldu, ikincisi oldu, bu sene de herhalde
yine yerel yoneticilerimizin destegi olur, ii¢iinciisii ve boylece de gelenek-
sellik olur. Esasinda orada da amag birkag saatlik bir Tiirk sanat miizigi
soylemek degil, sabahki konusmaci arkadaslarin da ¢ok iizerinde vurgu
yaptiklar1 gibi tanitim! Maalesef Usak, Istanbul’da yeterince tanimuyor.
Istanbul’da taninmiyorsa, herhalde baska yerlerde de taninmiyor, diye dii-
siiniiyorum. Simdi biz bu konserlerden ilkinde Istanbul Teknik Universi-
tesi Inci Cayirli Miizik Toplulugu’yla geldik. 44 kisilik bir kadro igerisin-
de 20 6gretim gorevlisi var. Biz bunlara 3 gilinliik bir program hazirladik;
amacimiz Usak’1 tanitmak.

Siiliimenli Antik Kenti, Ulubey cam terasi, kanyonunu gezdirip ora-
dan Ulubey yerel {iriinii Zini hamursuzu, demir tatlis1 gibi lezzetleri tattiri-
yoruz. Ulubey tatlisini bagka bir gruba ikram etmistim. Orada Istanbul’un
markalarindan olan bir baklavact vardi. Yanimda dedi ki “ya ben dedi bu
Baklavanin her seyini biliyorum” yani marka isim sdylemek belki mahsur
yoktur herhalde. Seyidoglu’nun sahibi. Biz dedi “Urfaliyiz, Antepliyiz”de-
di. “Baklavanin ta kendisiyiz” dedi. Yedikten sonra “Ya bu ¢ok harika bir
sey, siz bunun patentini alin iste, yani yoksa ben taklit ederim bunu.” dedi.

Zini hamursuzu Ulubey’in degeridir, Usak degeridir, yayilir da biz
bununla &viiniiriiz”” dedim “’haghagh baklava deyin siz buna” dedi. Son-
radan duydum hashaslh baklava diyorlar. Biz yine hamursuz diyoruz ona.
Bdylece ismi de ortaya ¢ikmis oldu..

Sonug olarak biz Istanbul’dan Usak’a ne yapabiliriz, birincisini
zaten sdyledim. Is insanlarin1 Usak’a yatirnm yapmaya davet ediyorum.
Ikincisi de zaten biz vakifta yapiyoruz, bursiyer 6grencilerimize. Diyo-
ruz ki siz buradan mezun olduktan sonra miimkiinse gidin, Usak’ta gezin.
Yani buradan boyle bir katkimiz olsun. Sabahki konugmacilar dediler ki
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iste Usakli biirokrat yok, is insani ¢ok az vs. gibi serzeniste bulundular.
Ben giizel bir sey sdyleyeyim; Usak’tan Istanbul’a gelen amele yok. Asa-
gilamak igin sdylemiyorum bunu, vasifsizlik anlaminda sdylilyorum. Isci
yok, Usak’tan gelen kalifiye eleman var, aramizda hélihazirda 6nemli sa-
yida profesor tinvanl akademisyenlerimiz var. E, biirokratlarimiz var, yani
Istanbul’a gelenlerimiz, genelde okumus ¢ocuklariz biz, yani kaliteli ele-
manlariz. Buradan bu kaliteyi Usak’a tagimaliyiz. Evet, daha ¢ok Usak’a
gitmeli, sehrimizin taninmasina katki sunmaliy1z. Tesekkiir ederim.
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Dr. Ogr. Uyesi Aysin Sisman

Biz de tesekkiir ediyoruz. Saym Valim, Sayin Bagkanim, Sayin Rek-
tortim,

Oncelikle bizlere diisen Usak’m markalasmas: ile ilgili, bir strateji
plan1 hazirlamaktir, diyerek sozlerimizi toparlamak istiyorum. Burada or-
tak bir dil belirleyip, ortak degerlerimiz tizerinden bir ¢aligma yapmak iize-
re haziriz ve birlikte yer alacagiz. Bizi dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyoruz
ve 2. oturumu izninizle kapatiyorum.

Hande Demirel

Plaketlerimizi vermek iizere Aysin hocamizi sahnenin 6n tarafina
rica ediyoruz.

Saym konuklarimiz programimizin 3. oturumuna basliyoruz. “Kent
Turizmi ve Turizm Potansiyeli Olarak Usak” oturumunuzun moderatdrii,
Betiil Alakent’i, panelistlerimiz Saym Kerem Gokge, Saym Murat Ozel,
Saym Veli Koclu’yu sahneye davet ediyorum.
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Uciincii Oturum:
Kent Turizmi ve Turizm Potansiyeli Olarak Usak

Moderator: Betiil Alakent
Sabah Gazetesi Ekonomi Muhabiri

Merhaba hepiniz hos geldiniz. Bir Usakli olarak burada olmaktan
bliylik mutluluk duyuyorum. Panelistlerden 6nce kendimi tanitmak iste-
rim; 12 yildir Sabah gazetesinde turizm ekonomisi iizerine haberler yapi-
yorum. Bu siirecte meslegim geregi diinyay1 ve Tiirkiye’yi gezme firsati
elde ettim. Sektore dair bir¢ok deneyimler elde ettim, goérdiim ki, turizm
sektorii bir sehrin can damari. Turizmle bir sehir adeta canlaniyor ve cid-
di bir sicak para akis1 saglaniyor, yerel ekonomisinden tutun da esnafina,
taksiden tutun lokantalara, ciddi bir can damar1 sagliyor turizm ekonomisi.
Maalesef Usak bu ekonomide hak ettigi pay1 alamiyor. Bu konuda Usak’ta
turizme dair neler yapilabilir, masaya yatiracagiz. Cok degerli konuklari-
miz var. Sag olsunlar kirmadilar, bize katilim sagladilar.

[k olarak Wyndham Tiirkiye Direktorii Murat Ozel aramizda.. Wy-
ndham diinyada ve Tiirkiye’de en biiyiik otel grubu. Tirkiye’de 110 oteli
var ve su an Murat Bey bu 110 otelin iist yoneticisi.

Ikinci olarak Jollytur’un Yurti¢i Turlar Direktorii Kerem Bey, hos
geldiniz. Jollytur biliyorsunuz gittigi her destinasyonu bir anda sahlandiri-
rir. El attiklar1 destinasyonlari nasil yiikselttiklerini ve onlara nasil hareket
kattiklarini, 6zellikle i¢ turizmde ¢ok gliclii bir tur operatorii olarak Kerem
Bey’den dinleyecegiz.

Bizim turizme dair en giiglii Girtiniimiiz olan Ulubey Kanyonlar1 ve
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Ulubey ilgesinin belediye bagkani Sayin Veli Bey de aramizda. Sizinle bag-
layalim Baskanim, turizme dair en gii¢lii elimizdeki eser sizde ve siz buna
dair neler yapiyorsunuz? Ulubey Kanyonlart su anda ne kadar turist aliyor,
ne yapiyor, biraz bilgi verir misiniz?
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Veli Koclu
Ulubey Belediye Bagskani

Sayn Valim, Sayin Belediye Baskanim, Gedik Universitesi’nin Mii-
tevelli Heyet Baskan1 Hiillya Hanimefendi, cok degerli STK baskanlarimiz,
Ogrencilerimiz...

Ben de hepinizi, 6ncelikle saygi ve muhabbetle selamlayarak séz-
lerime baglamak istiyorum. Bu kadar giizel bir organizasyonda, bu ¢alis-
tayda, bu ortamda olmak ilimizi, ilgemizi tanitmak adina, gelecege dair
yeni yatirimlar olugturmak adina ¢ok mutluyum. Usak ili hepimizin bildigi
iizere bir ilkler sehri, kendi igerisinde bir¢ok kiiltiirel mirasa ve dokuya
sahip 6nemli bir il. Ilceleri de yine ayni sekilde, yillarca birgok medeniyete
ev sahipligi yapmis durumda. Oncelikle Ulubey denildiginde turizm ile
on plana ¢ikmak istedigimiz i¢in hemen Ulubey kanyonlarindan bahset-
mek istiyorum. Diinyanin ikinci biiylik kanyonuyuz ama uzunluk olarak.
77 km bir uzunluga sahibiz ve bu cografyanin bakirligini koruyor olmasi
¢ok onemli ve degerli. Bizler yerel ve biirokratik temsilciler olarak bu ilge-
ye karsi, bu ile karst sorumlulugumuz oldugunu diisiintiyorum ve gelecek
adina da ¢ok ciddi yatirnmlar yapmaliyiz. Simdi kisaca s0yle Ulubey kan-
yonlarina yapilan ¢alismalardan sizlere bahsetmek istiyorum arkadaglar.

Ulubey kanyonlarina 2015 yilinda bir cam teras olusturuldu. Bunun
sayesinde belli bir ziyaretgi aktivitesi kazanmis oldu. Ancak gelen ziyaret-
cileri ilgemizde tutmak adma farkli hamleler igerisine girdik. Kanyonlar
iizerinde olusturdugumuz macera parkuru, yine kanyonlarin kenarindaki
bungalov ve hobit evleri, yine alanda olusturdugumuz bisiklet rotalari, yii-
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rliyls parkurlari, kanyonlara deger katan unsurlar olarak diye diisiiniiyo-
rum. Bitiyor mu calismalar? Hayir. Oncelikle, tabii ki disaridan birilerinin
gelmesini istiyorsak belli altyapilart olusturmamiz gerektigini ifade etmek
isterim. Bizim geriye doniik 4-5 yillik siire igerisindeki ¢caligmalarimiz hep
bu yonde oldu, oniimiizdeki siiregte Ulubey ilgesinin, Ulubey Kanyonla-
ri’nin ¢ok 6nemli bir degere sahip olacagimi diisiiniiyorum. Sayim valimi-
zin koordinasyonu ile Kalkinma ajansina yine bir proje sunmustuk; “Mini
Kapadokya” hayalimiz var. Aslinda Ulubey Kanyonlari’nda bununla ilgili
yaklasik 2-2,5 yildir bir ¢alisma igerisindeyiz. Biitiin onaylari alindi, balo-
numuzu aldik. Oniimiizdeki ay icerisinde uguslar baslayacak. Biz ilimizi,
ilgemizi, diinyaya agilan bir pencere olarak gérmek istiyoruz. Vizyonumuz
bu yonde. Zor ama zor olan1 basarmak da hepimiz adina daha keyifli daha
degerli olacaktir diye diisiiniiyorum. Basta Sayin Valimize, Belediye Bag-
kanimiza, ajansimiza, emegi gecen herkese ve projede emegi gegen herke-
se slikranlarimi ayrica ifade etmek istiyorum.

Kanyonlarla beraber tabii ki Ulubey ilgesinde farkli degerler var,
kiiltiir miras1 var. Kisaca bunlardan da bahsetmek isterim. Blandus Antik
Kenti yilda binlerce yerli yabanci ziyaret¢i akinina ugrayan bir yer. Tabii
burada geriye doniik caligsmalarimiz da var. Bu yil ¢ok ciddi bir mesafe ka-
tettik altyapisal olarak. Blandus Antik Kenti ile ilgili net rakamlar yok ama
ilcemize gelen ziyaretci sayist bu yil 300.000°1 gecti. Kiiciik bir ilgeden
bahsediyoruz ki 5.000 niifusu olan bir yer i¢in bu ziyaret¢i sayis1 onemli
bir rakamdir. Oniimiizdeki siirecte amacimiz gelen ziyaretcilerin burada
daha fazla zaman harcamalarimi ve ekonomiye daha farkli katkilarim sag-
lamaktir. Bu diislinceyle genglere yonelik, ¢ocuklara yonelik ¢aligmalar
igerisinde bulunuyoruz.

Betiil Alakent

Bu noktada ben sozii Murat Bey’e vermek istiyorum. Yatirim ko-
nusunda da bizim bazi eksikliklerimiz var, siz nasil gorityorsunuz? Bir de
global bir bakis agisiyla Usak’1 degerlendirebilirseniz. Turizm igin bizim
nelerimiz eksik neler yapmaliy1z? Hangi adimlar1 atmaliy1z? Sizden bir
degerlendirme almak bizim i¢in ¢ok kiymetli. Buyurun.
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Murat Ozel
Wyndham Tiirkiye Direktorii

Oncelikle nazik davetiniz icin ¢ok tesekkiir ediyorum. Burada bu-
lunmaktan gercekten keyif duyuyorum. Katki saglayabilmek benim igin
bir onur, bununla beraber bu kadar biiyiik sorularin tamamina cevaplar
bulabilecegimi zannetmiyorum ama benim Onerim Oncelikle yontemle
alakali caligmalara baslamak olur. Once burada neden bulundugumdan
bahsedeyim, diinyada 900’iin iizerinde oteli olan bir otel zincirinin Tiirki-
ye’deki temsilcisiyim. Ulke direktérliigiinii yaptyorum Tiirkiye’de su anda
2014 yilindan bu yana (biri de Usak’ta olmak tizere ki Anadolu’da agilan
ilk otellerimizdendir) 111 agik otelimiz bulunmaktadir. Uzun yillardir bu
meslegin icerisindeyim. 90 y1li mezunuyum. istanbul Universitesi Turizm
Programindan. Uzun yillar boyunca genel miidiirliiklerden sonra ilk ingaat
tecriibelerim, yapim tecriibeleri, yatirim tecriibeleri, beni buraya getirdi.
10 yildir yatirimlarla ugragiyorum. Gegtigimiz donemde yapilan 4 yatirim
caligmasinda, karma projelerde bulunma sansim oldu. Anadolu’da oteller
acma sansim oldu. Biz Tiirkiye’de var olan 24 markanin 10’uyla hizmet
vermekteyiz. Her skalada bir markamiz var, yani ekonomi segmentinden
liiks segmente kadar markalarimizla burada bulunuyoruz.

Usak’a soyle bir bakmak gerekirse, bir miktar dersimi ¢alistim. Ra-
mada Encore Bayrampasa Oteli’nin sahibi de Usaklidir. Onlarla birlikte
caligmanin keyfini yasadim. Ceylan Grup Usak’taki yatirimcim, onlarla
beraber daha sonra otel ile alakali ve yatirimlarla alakali goriistiik. Bizim
Usak’taki otelimize bakarsak eger en basta yapilan fizibilite hesaplarinin
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tuttugunu, Usak’taki yatirimin gergekten geri doniisiim konusunda yatirim-
cty1 mutlu ettigini, bundan sonraki dénemde sehrin gelisimiyle ve sehrin
dinamizmi ile birlikte yiiriiyecegini gorebiliriz. Usak i¢in turizmdeki ye-
terli yatak kapasitesinin olmamasi dogru. Tabii otellerin doluluk oranlarina
bakarken ic¢inde var olan sanayi sektorlerini de degerlendirmek gerekir.
Hafta sonlarindaki durum konusunda Kerem Bey bize daha ¢ok bilgi verir
diye diisiiniiyorum. Oncelikle bu isin kompetan1 olarak Usak’1 ziyaret ede-
bilmek icin gerekli olan sebeplerin olusturulup olusturmadigina bakmak
gerekir. Hep beraber tartisiriz, konusuruz. Memnuniyetle otellerin dolu-
luklari su anda Usak bdlgesi tahmin ediyorum ki % 55-60 civarinda isteni-
len ortalama oda fiyatlari saglanabiliyor. Fakat var olan isinin % 0,1 yerel
pazardan aliyor. Usak ziyaret¢i sayisina baktiginizda 2022 tam verileriyle
yaklasik 160 binde 10.000’e gelmiyor. Yabanci misafir sayisi bakanlik ka-
yitlarindan 6grenmeye ¢alisiyoruz. Bunlarla alakali neler yapilabilecegine
dair konusmak belki daha faydali olabilir. Ben kendi tecriibelerimden sunu
anlatabilirim. Biz bir projeye baktigimiz zaman projenin fizibilitesini ii¢
ayr1 noktadan degerlendirmeye calisiriz. Once yerel duruma bakariz. Bu
otel projesi kendi bulundugu bolgeden, sehirden ne alir? O sehirler nasil
biitiinlesir derken {ilke genelinden bakmaya calisiriz. Tiirkiye’ nin neresin-
den beslenir, kimlere neler dnerir ve global bakisi yapmaya calisiriz, orasi
cesitlenebilir. “Diinyanin hangi bolgesinden Bati Anadolu’ya kimler geli-
yor, nereden geliyor? Usak bundan ne kadar pay alir?” gibi belki bir sehrin
gelisimiyle alakali, master plan yaparken de bence bunlara bakmak lazim.
Usak’ta halihazirda var olan yatirimlar hepimizi giiclendirecek orada. Ben
de bunlar i¢in seviniyorum.

Betiil Alakent

Evet, su anda termal turizm igin bir otel yatirimi sézii alabilir miyiz?
Hazir herkes soz alirken, ben de sizden s6z alayim ya da boyle bir inceleme
baslatilabilir mi? Yatirimeiy1 ¢eker misiniz?

Murat Ozel

S6z vermek benim i¢in keyif. Tiirkiye’de var olan 111 otelimizin
tamami, Franchise. Bu manada biz Franchise anlagmalarda Tiirkiye’deki
en profesyonel, en deneyimli ve en yaygin ekibe sahibiz ama tekrar sdylii-
yorum, sebepleri arttirmak lazim. Konu aslinda aldiginizla verdiginiz ara-
sindaki gegen stiredir, yaptiginiz yatirimin ne kadar zamanda geri donecegi
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ile alakalidir. Halihazirda Usak’ta bulunan dinamikleri ve potansiyeli kar-
silayacak nitelikli oda yatirimi yok, buna katiliyorum. Gelen projeleri de
biliyorum, isim bu uzun yillardir, bu isin i¢erisindeyim. Bence de son dere-
ce basarili projeler olacaktir, segmentasyonu dogru ayarlamak lazim, tiriin-
leri ¢ok liikkse getirmemek lazim. Usak’in ortalama satis fiyatini belirleyip,
yani Usak’ta delux bir otel yapmamak lazim. Oncelikle onu sdyleyebilirim
kesinlikle orta iistiindeki segmentte oteller yapip, liiks tiiketici hedeflemek
yerine hacmi daha yiiksek olan ekonomi segmentindeki tiiketiciyi hedef-
lemek lazim ve bununla beraber, bence sozii seyahat acentelerine, tur ope-
ratorlerine vermek lazim ki, onlarin 6nce domestik yani yerel, ardindan da
global pazardan, sehrimize turist getirebilmeleri. Onun da 6tesinde konak-
lama siiresini uzatmay1 uzatabilmeye ihtiyag var.

Betiil Alakent
O zaman bu notlar tutup topu Kerem’e atalim.

Daha 6nce de bahsettim, yani ¢ok giigliisiindiir bu noktada, Usak’ta
neleri eksik goriiyorsun? Ciinkii biliyorum, daha dnce gezdigin, bildigin,
hakim oldugun bir pazar Usak.
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Kerem Gokce
Jolly Tur Yurti¢i Turlar Direktorii

Herkese merhaba. Betiil Hanim ¢ok tesekkiir ederim. Betiil Ha-
nim’la ¢ok uzun donemdir tanistyoruz. Ben biraz kendimden bahsedeyim;
Kocaeli Universitesi Turist Rehberligi mezunuyum, kokartli rehberim ayni
zamanda. 98 yilindan beri rehberlik yapiyorum. Donem donemde yapti-
gim da oluyor. 16 yildir da Jolly Tur’da {ist diizey yoneticilik yapiyorum.
Tiirkiye’de hemen hemen 81 ilin ilgeleri dahil, her yere gidip geliyorum.
Birgok destinasyon diyebilirim. Aslinda il de demeyeyim, biraz sonra des-
tinasyonla ilgili kavramlar1 da anlatayim. Ornegin son dénemde Mezo-
potamya’yi i¢ine alan destinasyonu kapsayan illeri anlatayim. Sonra da
Usak’la baglanti kuracagim. Birgok ile goniillii olarak elimizden geldigin-
ce birikimlerimizi aktartyoruz. Bu toplantiya da bdyle ucu ucuna yetigtim.
Betiil, mutlaka olman gerekiyor, dedi. Uzun bir haftadir Karadeniz’deyiz.
Biz Karadeniz’de ne yapiyoruz? Aslinda ¢ok da ciddi bir Karadeniz turu
yaptyoruz. Yaklasik yilda 60.000 kisilik bir operasyon yapiyoruz oraya ve
birbiri i¢inde, bir bolgenin i¢inde, ¢cok fazla destinasyon var. Son donemde
yollarin degismesiyle beraber, aslinda destinasyonlar da degisiyor. Biliyor-
sunuz Zigana ve Ovit Tiinelleri agildi. Cok fazla tiinel agilinca bildiginiz
Karadeniz turu da degisiyor. Biz de bu ylizden daglarin arka tarafini hig
kimsenin ¢ok fazla gitmedigi, illeri turizme dahil etmeye calistyoruz. Bu
sene ¢ok da iddialiy1z o bélgede. Simdi bu illeri sdyleyeyim. Ornegin iste
Giresun’un bir ilgesi Sebinkarahisar-Tamzara koyii ve Giimiishane’nin ol-
dugu yeri destinasyona katiyoruz. Yarin tekrar donecegim orada boyle be-
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lediye baskanlar1, milletvekilleriyle toplantilar yapiyoruz. Dénem dénem
Meclise de gidiyoruz. Burada sdyle bir durum var; bizim i¢in tur yapmak
gercekten ¢ok keyifli, bolgeye gittigimizde orada ekonominin degistigini
ve yeni sektdrlerin ortaya ¢iktigini goriiyoruz. Bolgedeki 6z deneyim ile
lokal tiriinlerin ve yerel mirasin ortaya ¢ikmasindan ¢ok keyif aliyoruz.
Burada herkes oldugu i¢in soyliiyorum; bir de destinasyonun ve turizmin
gelismesinin en énemli 6zelligi de o bolgenin halkinin turizme inanmasi
gerektiginin altin1 ¢izmemiz gerekiyor

Biz Usak’a tur yapiyor muyuz? Evet, yapiyoruz; yeteri kadar ya-
piyor muyuz? Hayir, yapmiyoruz. Bagkanim iste kanyonla ilgili sdyledi,
muhtesem bir kanyon, ¢ok seviyorum. En sevdigim kanyonlardan bir ta-
nesi. Biz bu arada bir siirli kanyona tur yapiyoruz ama ulasilabilir ve bi-
linirligi arttirmak benimle ilgili bir sey, destinasyonu olusturmak bizimle
ilgili bir sey degil. Bu yiizden Usak’1n, yani herkesin bu bilinirligi artmasi
gerekiyor, simdi Usak tarihi ve kiiltiirel miras1 ile 6zel bir yer ama karayolu
ile Ankara 4 saat, Izmir 3 saat, Istanbul 5 saat ve Eskisehir’e 2 saat mesa-
fededir. Hani havalimaniyla ilgili konusuldu, belki sanayi i¢in ¢ok dnemli
ama benim i¢in turizm i¢in dnemi yok havalimaninin. Biz Ege bolgesine
gittigimizde Usak’tan gegebiliriz. Akdeniz Bolgesi’ne giderken icinden
gecebiliriz, e burada bizim Usak’ta nasil bir turizm hareketi yaratacagimiz
onemli. Bizi otelciler niye seviyorlar? Ciinkii bizim en ¢ok konaklama yap-
tigimiz giin, onlarin bos oldugu giinlerdi. $imdi sanayi kenti ya Usak ama
ben cuma-cumartesi Usak’a geldigimde ¢ok mutlu oluyorum degil mi Mu-
rat Bey? Ciinkii zaten ig adamlar1 gitmistir, pazarlama bitmistir, boyle bir
durum var. Bu ylizden ilin kendisiyle iste Tarhana Baba’y1 ben her yerde
de anlatirim, bilmiyorum yani yaniliyorsam iste -45 +45’e dayanan diinya-
nin tek i¢ecegi ya da yiyecegi diyebilirsiniz, ya ben hep sey digiinmiistiim
onunla ilgili de bir 15 sene Once bir ¢alisma yapiyorlardi. Ben de bulun-
mustum ya keske biitiin stantlarin 6niinde, Biz tarhana satsak, Taksim’in
ortasinda satsak, son donemde misir satiyorlar ya biliyorsunuz. Boyle ve
bize ait de bir sey ve Anadolu’ya has... Durum kulaga da hos geliyor ama
bununla ilgili bu markay1 yaratirken, destinasyonu yapmamiza gerek var,
onu sdyleyeyim.

Usak destinasyonun hizli olabilmesi i¢in az once Zafer Kalkinma
Ajans1 Sekreterinin anlattig1 gibi Kiitahya ile birlikte davranmasi lazim.
Usak, Kiitahya, Manisa ve Afyon’un bir destinasyon yaratmasi lazim.
Bu destinasyonun adi, iste siz Zafer diyebilirsiniz, Tarhana Diinyas1 di-
yebilirsiniz, hep beraber karar verelim, niye biz? Ornegin, Mezopotamya
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destinasyonu hangi illeri kapsiyor? Antakya, Adana Antep, Urfa, Mardin,
Diyarbakir, Siirt diye bir tur satiyoruz. Karadeniz yaylalar1 diye bir desti-
nasyon yapiyoruz. Biitiin Karadeniz’i yapiyor. Son donemde, Saymn Vva-
lim de burada, ne yazik ki o destinasyonlarda Belediye Baskanlari, herkes
il milliyetciligi yapiyor.

Sonug olarak simdi biz Usak’a once giinii birlik turla m1 gelelim,
gastronomiyle mi gelelim, yoksa konaklama yapip Usak evlerini mi geze-
lim, antik kentleri mi gezelim, miizeleri mi gezelim, haliyla ilgili bir sey
mi yapalim ya da biz insanlar1 Istanbul’dan mu getirelim, hali deneyim turu
mu yapalim? Yani bununla ilgili bir ¢alisma gerekiyor.

Betiil Alakent

Peki mesela Afyon’a termale ¢ok ciddi turist getiriyorsunuz, bunun-
la baglantili bir tur yapilamaz m1 Usak’ta termal anlaminda?

Kerem Gokce

Birbirinden farkli, demin onu sdylilyorum yani iste Termal turizm
mi olacak, kiiltiir ve doga turizmi mi olacak, kongre turizmi mi olacak?
Ciinkiil sanayi de gelisiyor, yani o orada bir alan1 secmek gerekiyor. Biz
Afyon’a insanlar gotiiriiyoruz, 5 gece kaliyor 3 gece kaliyor, bir giin tura
gidiyorlar. Afyon sehir merkezi turu yapiyorlar. Boyle bir tur yapiyorlar ya
da Antalya’ya gittiklerinde iste deniz kum giines var i¢inde. Biz bir giin ya
da iki giin tur yapiyoruz o yiizden i¢ Ege i¢ Akdeniz Bolgelerindeki biraz
daha farkli, bir de yani baslarinda da iste diyorum ya Denizli var. Buralar
var o ylizden rotay1 belirlemek lazim.

Betiil Alkent

Peki ben Murat Bey’e sorayim yani global bakis acisiyla, Usak’ta
hangi turlar daha ¢ok dikkat ¢eker ya da ne olarak dne ¢ikmali Usak?

Murat Ozel

Burada doga ve yiiriiyiisle ilgili seyler daha 6n plana ¢ikacak gibi
goziikliyor. Kanyon var o yiizden boyle ¢ok ultra liiks oteller yapilirsa ba-
zen handikap olabiliyor, ev pansiyonculuguna ve kiigiik otellere ket vura-
cag1 i¢in istenmiyor.
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Kerem Gokce

Biz Usak’ta bir turizm acentasi olarak iki gece konaklamali ya da
bir gece konaklamali tur yapiyoruz. Clinkii pazara bir gece konaklamali
turlar mesafesinde. Aslinda mesafeleri sdyliiyorum. Bu destinasyonu ben-
ce Zafer Kalkinma Ajansi destekleyebilir bir acentayla tur programi. Biz
de goniillii olarak destek oluruz. Burada destinasyonu hazirlarlar, mutlaka
iste Ulubey kanyonunda yiiriiyiis olur, mutlaka gastronomi koyariz, tar-
hananin iiretildigi yerde deneyim turu yaptirabiliriz, halinin oldugu yerde
ayni sekilde...

Artik son donemde deneyimle ilgili eskiden sorardik biz nasil gegti
turunuz? Anlatirlardi, simdi soruyoruz nasil gecti? Bir resimlerime baka-
yim, diyor. Instagram’da giizel resim bulursa ve hava da giizelse tur ¢ok
giizel geciyor. O yilizden deneyim de son zamanlarda ¢ok 6nemli. Neticede
ben yaklasik 500.000 kisiyi hareket ettiriyorum, dyle sdyleyeyim yani bir
noktadan bir noktaya farkli noktalara gonderiyoruz ve giinii birlik tur da
yapiyorum, deneyim turu da yaptyorum, gastronomi turu da yapiyorum.
Hatta 6zel VIP turlar da yapiyoruz. Bu satacagim destinasyonun 6zelligine
bagli ama burada yapilacak tur i¢in ilk adimi1 Usaklilar atmali, bir destinas-
yon olusturmali. Biz destek olalim otelle beraber, sonra bunun pazarini o
tirtinli pazarlayacak kisi Usak’ta bize, Tatil Budur’a, ETS ye de gidecekler.
Bu iiriin kendi kendine oturmaya bagslayacaktir.

Simdi soyle bir 6rnekle anlatayim; ben iki gece konaklamali bir
Usak turu var yazabilirim, iste persembe aksami ¢ikiyor geliyor Usak’ta
tur yapiyor ama haftada 5 kisi satarsa belli bir donem sattim, sattim, iptal
ettikten sonra gitmez. O yiizden sdyliiyorum. Destinasyonun iginde biraz
yliriiyiis, gastronomi, miizeler, tarihi evler ve antik kentlerin olacag1 gezi-
nin komple bir biitiinliik olugturmas1 gerekecektir.

Biz burada aslinda ilk etapta satici kisi olacagiz, sonra oteller ¢o-
galinca, herhalde otelcinin de en c¢ok istedigi sey orada kongre yapmak,
bir siirli sanayiden bahsediyorlar ya o kongre isi konuyu farkli bir noktaya
gotiiriir, kongre ile beraber de turizm farkl bir noktaya gider.

Betiil biz biitiin illere ayn1 mesafedeyiz ama senden dolay1 ve Istan-
bul Gedik Universitesinden dolay1 Usak’la ilgili iizerimize ne diisiiyorsa
yapariz. Bununla ilgili problem yok. Destinasyon olusturmada da yardim
edebiliriz ama ¢oklu konaklamali destinasyonun tek kosulu, Afyon, Kii-
tahya, Manisa ve o I¢ Ege hatta biraz giineyi de katabilirsiniz. Yani tabii
boyle bir destinasyona ihtiyaci var. Bunun i¢in de cuma giinii gelip Usak’ta
kalir ama Usak’ta gezilecek her yeri yapar baska bir giinde baska bir yere
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gider, bdyle olur bu. Ayn1 zamanda havalimanlarina da yakin. Ciinkii Izmir
havalimanina da 2,5 saat mesafe ya. i1k gezi noktas: bir yerden baslayip bir
yerde de bitirilebilir diye sdyleyeyim. Ankara-Izmir hizli treni yapiliyor.
Usak’tan geciyor mu bilmiyorum ama galiba gegiyor, degil mi? Diin gece
sonunda konusuyorlardi. Aslinda o bittiginde de ¢ok da etkiler bu durumu..
Eskisehir 1-1,5 saat siiriiyor. O da ayri bir ivme kazandirabilir, 6zellikle
giinii birlik gezginler i¢in.

Betiil Alakent

Peki Murat Bey, son olarak sizle toparlayalim ve sonra da kapatalim
diyorum. Siz ne diyorsunuz? Biz Kerem’den Onerileri aldik, oteller konu-
sunda neler yapilmali ya da global agidan neler yapilmali? Biz i¢ turizmin
canlanmasini istiyoruz ama yabanci turist de gelirse giizel olur yani. Usak
icin buna gelebilir miyiz? O asama biraz daha uzak ama nasil saglariz bu-
nunla ilgili, sizden 6neriler alabilir miyiz?

Murat Ozel

Memnuniyetle. Simdi Kerem’in biraktig1 yerden, aslinda en ¢ok
tekrarladig kelimenin {izerinden devam edelim. Destinasyon... Evet yani
bir sehrin ya da bolgenin hakli olarak da konuya bolge olarak bakiyorlar.
Ciinkii seyahat acentelerinin bir bolgeyi pazarlamasi, bir bolgeye akimi
olusturabilmesi i¢in tek basina sadece, tek bir noktadan beslenmesi yeter-
li degil, operasyon maliyetleri olan ve hacim siiriikklemek gereken bir is
icerisindeler. Bu konuda ¢ok haklilar, bu bolge igerisinde var olan her bir
noktanin faydasina, fakat Usak 6zelinde eger bana sorarsaniz bir kek gibi
diisiinelim, ¢ok fazla paydasi var bu destinasyon olusturmanin ve her biri
hakkinda elimizde kaynak var.

Her seyden once ¢ok ciddi bir sanayi var yani deri ve tekstil sanayi
ve el sanatlar1 var. Ben bunu basa yazarim yani iste hali-kilim. Hali-kilimle
ilgili mutlaka bence bir proje lazim oraya, bir sokaginin olmasi lazim, bu
deneyimi yagatmaktan bahsediyorsak eger insanlara, hali kilim {iretiminin
yapildig1 bunun testlerinin yapildig1 bir yarim giiniiniizli gegirebileceginiz
bir yer.

Belki sonra gastronomiye giden yerel lezzetlerin tadim yapilacagi
giinliik tur. Giinliik turlarla yolu Usak’a diismiis, oray1 gérmis kisilerin
aileleriyle tekrar gelebilmeleri icin sebepler yaratmak, siirdiiriilebilirligi
saglamak. Kesinlikle ben kaplicalar ve dogal giizelliklerin, yani cografi et-
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kenlerin de ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Var olan kaplicalari, kap-
lica merkezlerini incelersek sikintilarimizin genellikle kaplica tesislerinin
niteliklerinde hijyen konularinda ve uluslararasi standartlara olan yakin-
ligryla alakali degerlendirebiliriz. Daha heniiz yolun basinda olan birkag
tane tesisi olan fakat ciddi potansiyeli olan Usak’ta, bence bunlar su andan
diizeltilip herkese bu sekilde sunulabilir.

Tarihi degerlerinden tekrar tekrar bahsetmeye gerek bile yok. Karun
hazinesinden, dini turizmi etkileyebilecek elimizde argiimanlar var, benim
onerim bununla alakali bir “master plan”. Yani bunun her birini iste kisa
ve orta vadede nasil parlatabiliriz? Nelere ihtiyag var, ¢ok basit gelebilir
size belki ama bir kanyonun i¢ine girdiginizde, siz ¢ikana kadar ihtiyaci-
nmz1 giderecek tuvaletiniz yoksa oraya bir daha gitmezsiniz. Cocugunu-
zu gotiirmezsen yani kanyona girip ¢iktiginizda hemen ulasacaginiz bir
yerde, 1slandin, terledin, oturup yemek kahve bulamiyorsaniz o size orada
bir daha vakit gecirme motivasyonunu vermez. Bunlarla alakali aslinda bu
kiiclik planlamalar bunlar1 nitelikli hale getirir. Miimkiinse eger yerel halki
bu isletmelerin igerisine almak, kaymakamliklar muhtarliklar koordinas-
yonunu iste bu tiniversiteye yaptigimiz gibi akademisyenlerin kurdugu dii-
zene, bu igin profesyonellerine vermek bence ¢ok giizel bir baslangi¢ ola-
caktir. Ardindan da kamunun destegiyle olusturulabilecek bir fonla sadece
Usak’la alakali, sehirle alakali bir PR sirketinin ciddi ¢alismalar yapmasini
onerebilirim. Bununla alakali kii¢iik deneyimlerimiz oldu. Ciddi basarilar
kazandik. Ordu’da yaptik; gergekten bundan 11 yil 6nce sadece Trabzon
merkezli olan Ortadogu pazarimin ilk 6rneklerini getirdik. Cok kiigiik bir
acente ile bagladik. Suudi Arabistan’da Riyad’da buldugumuz ilk senemiz-
de biz 1.000 geceleme yapabilmeyi bagardik.

Cok tesekkiirler.

Betiil Alakent

Cok sag ol Murat Bey, bagskanimiza son s6z verelim. Kanyonlardan
bahsettiler ama bildigim kadariyla zaten sizin orada sagladiginiz bir dene-
yim alanlar1 var. Su an yatirimlar da hayata gegti, bunlari da biraz anlatir-
saniz ve Ulubey’in neye ihtiyaci var, sizce yatirim mi, altyapi mi? Biraz
bunlardan da bize bahsederseniz.
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Veli Koclu

Turizm olarak geriye doniik 45 yillik bir siire igerisinde ¢ok ciddi
altyapisal olarak ivme kazandigimizi diislinliyorum. Biraz 6nce arkadasi-
miz dedi ya, en basitinden bir yiyecek icecek mekani bir ihtiyag gidermeye
yonelik olan mekéanlar, antik kentimizde mesela bugiine kadar yoktu. Biz
bunu gegen yil tamamlamis olduk. Kanyonlar {izerinde yine sosyal tesisle-
rimizi kurduk. Bunlar ¢ok 6nemli hamleler ¢linkii digaridan gelen insanlar
ister istemez harcamalarina dikkat ediyor. Sosyal tesislerle biz bunu ¢ok
ciddi bir sekilde astigimizi diisiiniiyorum. Tesislerimizde kendi kiiltiirimii-
zli yansitan ve kendimize 6zgii yoresel lezzetlere yer veriyoruz, bence ¢ok
onemli olmazsa olmazimiz. Ciinkii tarhana ¢orbamiz bagka gorba yoktur,
mesela ne bileyim kendimize 6zgii Demir tatlisidir, zini hamursuzu, dedi
biraz o6nce Ersin Abi, ¢ok 6nemli bir lezzet, dondiirmesi vb. lezzetler. Siz
de hakimsiniz bayagi masallah bir Usakli olarak bunlar bize 6zgii deger-
ler. Aslinda gastronomi ile alakali ilgenin ¢ok 6nemli dinamikleri var. Bir
dondiirme dedigimiz zaman 50-60 yillik bir hikayesi var, dondiirme ikram
ederek cuma pazarinda aksamlar1 olmazsa olmaz bir zini dondiirmesi 1s-
panak ve kabaktan yapilmis orta yerinde bir koyun yogurduyla agirlar bu
Zini hamursuzu kiz istemede kullanilir, yapimi zordur baklava goriinimii
hammaddesi hashastir ve akigkan bir hale getirilerek her hamur arasina
stiriilerek 15 kattan olusur. Biz bunlarin tesciliyle alakali da galigmalari-
mizi siirdiiriiyoruz, ilimiz adina farkli tescillenmis {irlinlerimiz var. Merdi-
ven basamak basamak ¢ikiliyor ama elimizden geldigince iste marka sehir
olmak, marka il olmak adina bu tiir ¢aligmalar1 da yapmak gerekir diye
diistiniiyorum. Toplantimiz bence ¢ok verimli oldu, hayirlara vesile olsun
stirecte ilimize, ilgemize sizlerden de destek bekliyoruz. Ciinkii bu isin piri
olan kisiler olarak da buna ihtiyacimiz var diye diisiiniiyorum. Hepinize
sayg1 ve sevgilerimi sunuyorum.

Betiil Alakent

Bu panelden ¢ok giizel ciktilar elde edildi diye diisiiniiyorum. Des-
tinasyon tanitimina 3 panelist davet edildi. Panelistlerin de 6zellikle ayn1
noktalara vurgu yaptigmi gordiim. Insallah Usaklilar olarak turizmi hare-
ketlendirecek tiim destekleri de saglayacaklarini yonelik sozler aldik. Te-
sekkiir ederiz bu firsat1 bize sundugunuz icin. Iyi aksamlar.
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Hande Demirel

Cok tesekkiir ediyoruz. Plaketlerimizi vermek iizere Dr. Ogr. Uyesi
Aysin Sisman Hocamizi sahneye davet ediyoruz. Hocamiz akabinde ¢alig-
tay degerlendirmesini yiiriitecektir.
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Calistay Sonu Degerlendirme Oturumu

Dr. Ogr. Uyesi Aysin Sisman
Saym Valim ve Degerli Konuklar,

Caligtayimizin sonuna geldik, genel bir degerlendirme yapmak iize-
re son s0zii Usak Valisi Sayin Dr. Turan Ergiin’e birakiyoruz.

Dr. Turan Ergiin

Agilistan itibaren ti¢ oturumu da izledik. Her alanda davet edilen ko-
nusmacilar hazirlikli gelmisler. Oncelikle tesekkiir ediyoruz. Tabii burada
bizim de bir kisim 6grendigimiz seyler var, bir kismini biliyoruz ama bir
kisminin ekonomik giderleri belki belli asamalar da Ulubey Belediye Bas-
kanimizin dedigi gibi “adim adim ¢ikilacak.” Ne de olsa birden fazla iki
merdiveni atlayabilirsiniz ama li¢ merdiveni atlamaya calisirsan diisersin.
Bugiin Usak ile ilgili aldigimiz temel ders su oldu; belki il bazinda kendi
bagina bir sey yapmak daha zor, o nedenle bolgesel birlikteligi olustura-
bilmek 6nemli; buradan o sonug ¢ikiyor. Hem turizm acentalari, hem otel
temsilcilerimizin de sdyledikleri bu ve benzer degerlendirmeler 6nemlidir.
Tabii onlar agisindan da birkag ili bir araya getirip o illerin farkli 6zellik-
lerini o destinasyona dahil ederseniz. Onlarin da getirmesi daha kolay ola-
caktir. Usak’ta olan bir sey Kiitahya’da yoktur ya da Afyon’da, Manisa’da
yoktur ya da orada olan bir sey, Usak’ta yoktur. Bunlarin hepsini belli bir
program g¢ergevesinde yapmak daha dogru bir yol oldugunu net olarak an-
ladik. Usak i¢in de durum aynidir. Biz suna 6zellikle 6nem veriyoruz; der-
dimiz her seyi birakalim, bir turizm kenti olalim degil. Bir defa bu olmaz,
kabul etmemiz lazim. Bu noktada yakiinizda bir izmir var, Antalya var,
Mugla var 6biir taraflarda iste deniz turizmi ve benzer alanlar. Belki 6zel-



Cumhuriyet'in ikinci Yiizyiinda Marka Kent Olma Yolunda Usak Calistay1 109

likle yurt digindan gelenler i¢in daha caziptir.

Su bir gergek ki sanayi bir defa kiiltiirlimiiz olmus artik. Sanayi ve
Ticaret odamizin kurulus tarihi 1891, Tiirkiye’deki ilklerden. “Ilkler Seh-
ri” denmesinin sebebi de hakikaten bu bakimdan kiymetlidir.

Istanbul’dan sonra birgok seyin ilk defa Anadolu’da Usakta gergek-
lesmis olmas1 énemlidir. Bu degerin altin1 ¢izmek gerekir. Iki organize sa-
nayi bolgesinde 300 art1 300 toplam da 600 firmamiz tiretim yapmaktadir.
Bunlarin ihracatt, ithalati dahasi yurt dist baglantilari var. Bu noktada ilgili
olduklan firmalarin temsilcileri, CEO’lari, yoneticileri bir kism1 Usak’a
geliyor gidiyor. Bunlarin bir glin misafir edilecegi, gezdirilecegi yerlerin
bile turizme agilmasi gerekmektedir ve sanayi ile biitiinlesik bir ¢aligma-
mizin olmasi1 muhakkak.

Turizm ve kiiltiir zenginligimizi sabahtan beri dinliyoruz, tarih¢esini
anlattik. MO. 4000-5000°1i yillara kadar gidiyor Lidyalilar zamaninda ilk
paranin basildig1 yerden tutun da antik kentlere kadar cazibe merkezi alan-
lar dikkati ¢ekmektedir. Tabii ki biitiin alanlar1 birlestirmek, bizim onceli-
gimiz olacak, yani Usak adina da bunun firsatlari, tehditleri, zayif ve giiglii
yonlerinin ¢aligmasi yapilmalidir. Atilan adimlar bir defa giiglii yonlerin
gostergeleridir. 3 yildizli otellerimiz ile belli sayida yataga ulagmis durum-
dayiz. Gegen sene ilave 154 yatakli 4 yildizli ve yine 150 yatakli yeni bir
otel daha kazanildi. Simdi yeni yapilacak 5 yildizli Termal Otel ile belki
yeni bir destinasyon planlamasi yapilabilir. Bir glinti Ulubey’de gecirmesi
igin diisiiniilen caligmalar hayata gegirilebilir. Ornegin, Kanyon’un balonla
gezdirilmesi projesi giindeme almabilir;

Balonun maliyeti bildigim kadariyla Kapadokya’da 250 euro. Evet
yani siz eger 200-250 euro’yla ucaktakiler balonla ucacak diye beklerse-
niz, bir hayal olur, oraya daha farkli, ekonomik anlamda gii¢lii insanlari
getirmeniz lazim. Kapadokya’'nin biraz kapasitesi doluyor, belki Pamuk-
kale’de var. Pamukkale de bize 1,5 saat aslinda, orayla bir isbirligi yapila-
bilir. Birlikte oraya gelen turistlerin bir kismi, bir giinliik tur i¢in balonunu
orada yapip, orada oyalanir ama bunlarin hepsi adim adim yani altyapidan
bagliyor. Dedigimiz gibi 6nce biz konaklama, turistik mekanlarin eksikle-
rinin tamamlanmasi, yollarin iyi hale getirilmesi gibi islerle ugrastyoruz.

Ancak diger taraftan da hepsini bir arada gotiirmek durumundayiz.
Insallah giizel olacak yani hem turizm anlaminda hem de Usak sanayisinin
belli bir alanda markalagmasi anlaminda.

Sanayilesme konusunda tiim paydaslarimiz ile zaman zaman toplan-
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tilar yapiyoruz. Yasal olarak kurulmus olan il istihdam kurulu toplantilari-
miz var. Biz bagkanlik ediyoruz, Sanayi ve Ticaret odamizin iiyeleri, sivil
toplum kuruluslar1 ve igverenlerden olusan kurulda her ti¢ ayda bir Usak’in
sadece is giliclinii degerlendirmek igin bir araya geliyoruz. Sorunlar sana-
yinin sorunlar1 demek yani ig giiciiniin sorunlar1 demek. Ciinkii bizim is
giiclimiiz sanayide ¢alisiyor ama bizim temel sorunumuz, iiretiyoruz ama
nihai iiriinii iiretemiyoruz. Yani temel sorunumuz budur.

Arkadaglarimiz derinin en incesini yapiyoruz dedi ama biz 40 dolara
satabilecegimiz deriyi bizden alan 4.000 dolara satiyor. Halbuki o derinin
en zor kismini temizlenmesinden tutun islemesine kadar zorlu kisminin
%90 nn1 biz hallediyoruz. Biz %90 emekle 40 aliyoruz, o %10 emekle
3960 m1 aliyor, iste ne aliyorsa. Boyle bir dengesizlik var. Bu agidan marka
olmak 6nemli, bu ¢alistay da ona bir 151k tuttu.

Bizim 6niimiizii agma konusunda bu calistayin devamini ingallah
2025 yilinda yine Istanbul Gedik Universitesinde yapariz. Bunun sdyle bir
avantaji da oldu. Biz bir bakima burada Usak’ta Usak’1 Usaklilara anlatir
pozisyonundan da ¢ikmis oluyoruz aslinda. En azindan bir kisim 6grenci-
lerimiz de Usak hakkinda bilgi sahibi oldular, dinlediler. Bu ¢aligma ger-
cekten onemliydi. Calistay fikri bundan yaklasik {i¢ ay 6nceydi, herhalde
degil mi ortaya ¢iktiginda Hiilya Hanim’la, Sayin Belediye Baskanimizla
birlikte bir ziyarete gelmistik. O zaman degerlendirdik, Sayin Rektoriimiiz
de vardi. Boyle bir calisma yapalim, nerede yapalim, Usak’ta m1 yapalim,
burada m1 yapalim, derken Istanbul’da karar aldik. Hatta ayni fikir orada
da olustu. Dedik ki Usak’ta Usaklar1 anlatmaktansa Istanbul’da Usak’1 an-
latalim.

Usak’1n bir giicli de burada Usak Egitim Vakfi Bagkanimizin soyle-
digi gibi onlar Usak’n disaridaki temsilcileri gibi calismaktalar. Gergekten
nitelikli, is giicline katki yapan miitesebbis insanlar. Yani karnini doyura-
madig i¢in gidenler degil. Tiirkiye’de gociin biiyiik sebebi bu, yani dog-
dugu yerde karnini1 doyuramiyor. Bagka yere gitmek zorunda kalryor, yani
niteligine bakmadan diyor. Bundan daha kétiisii olamaz. 1960-1970’1erde-
ki gdciin temel sebebi 0 ama Usak dyle olmamus. istanbul’a gelenler hep
isveren ve ekonomiye katki saglayan hemserilerimiz. Ben de ayni1 seyi bu-
rada tekrarltyorum, hemsehrilerimizin belki biraz daha Usak’a daha fazla
yogunlasmasi lazim, sehrin potansiyelini hep birlikte harekete gecirebilme
konusunda eger yatirimla ilgili yer tahsisi gibi konularda destege haziriz.
Varsa milli emlaktan yeriydi, belediyeden imariydi o konularda her seye
acig1z. Zafer Kalkinma Ajansi firma destekleri, firma bilgilendirmeleri,
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sadece bir ddenek aktararak yatirnmlar1 desteklemek degil ayn1 zamanda
yatirimin biirokratik boyutunu kolaylagtirmak i¢in de ciddi ¢aligmalar ya-
pryor. Arkadaslari bilinglendirmek i¢in daha siki bir sekilde ¢aligmak zo-
rundayiz. Disarida ¢ok tanimiyor. Taninmiyor dedik. Bunun iki sebebi var
aslinda. Usak kendi kendine yetiyor, disartya ¢ok gd¢ veren bir il degil.
Ben Sinopluyum. Sinop’un niifusunun iki kat: Istanbul’da niifus var. Yani
bugiin Istanbul’da Sinoplu bir tanidig1 olmayan insan yoktur ama Usakli
tanidig1 olmayan insan gok fazla. Biz kabaca Istanbul’da 17.000-20.000
Usakli oldugunu tahmin ediyoruz. Usak’in disarida 25-30.000 bir niifusu
var. 380.000 toplam niifusta 25-30.000 higbir sey degil, yani gé¢ veren bir
il degil iste. Disartya go¢ verme konusunda 76. siradayiz. Bagkan Hanim
hemserimize tesekkiir ediyoruz, onunla gurur duyuyoruz. Biz hemserileri-
mizin basarilarindan memnuniyet yasiyoruz. Gazeteci Mehmet Akif Ersoy,
Usak’a bir s0ylesiye gelmisti. Konusmalar arasinda “Usak ile ilgili bir sey
duyunca ¢ok mu mutlu oluyorsunuz?” dedi. Evet, dedik, mutlu oluyoruz.

Son olarak Hiilya Hanim’a, Rektor Hocamiza gercekten tesekkiir
ediyoruz. Ev sahipliginiz i¢in katilimcilara, emegi gegenlere tesekkiir edi-
yoruz. Calistaydaki giizel sunumlar i¢in herkes hazirlikli gelmis, hepsine
tekrar tekrar tesekkiir ediyoruz. Bunun tekrarini diliyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Aysin Sisman
Istanbul Gedik Universitesi olarak calistaya destek veren ve biitiin
giin bizimle olan katilimcilara gok tesekkiir ediyoruz.
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Calistay Sonuc¢ Raporu

fIkler sehri Usak’in (Anadolu’da ilk elektrik kullanimu, ilk seker
fabrikasi, ilk demiryolu hattinin gegmesi, ilk voleybol miisabakasi, ilk ci-
rit miisabakasi, ilk ¢ocuk kiitliphanesi, ilk sayak fabrikasi) 70 yillik sehir-
lesme tarihinin arkasinda Kral Yolu’ndan tren raylarina uzanan tarihi ve
zengin kiiltiirel miras1 karsimiza ¢ikmaktadir. Istanbul Gedik Universitesi
ev sahipliginde diizenlenen Cumhuriyet’in ikinci Yiizyilinda Marka Kent
Olma Yolunda Usak Calistay1 - Kesfettikce Anlam Bulan Sehir Programi;
kentin miitesebbis insanlari ile hali, sanayi ve tekstilin yani sira tarhana
ile sembollesen zengin gastronomisi, farkli ve zengin degerlerini ortaya
koydugu “Marka Uriin mii? Marka Kent mi?” tartismalar1 ekseninde ger-
ceklestirilmistir. Usak Valiligi, Usak Belediyesi ve Istanbul Gedik Univer-
sitesi tarafindan Usak’1n zengin birikiminin daha goriiniir olmas1 ve marka
kent algisim1 giiclendirmek iizere konumlandirilmasi adina Istanbul’da bir
calistay yapilmasi konuya gosterilen 6nemi ifade etmektedir.

Calistayda konusulan bagliklardan yola ¢ikilarak;

“Marka Kent Olmak mi1, Marka Uriinler Cikarmak m1?” tartismasi
kiiresel bir aktdr olmanin yolunun yerellikten gectigi gergegiyle ele alin-
mistir. Yiizol¢iimii ve niifusu ile ayn1 segmentte olan kentlere gore Usak’in
Bati Anadolu-Ig Ege’de sahip oldugu kendine 6zgii kent algist ve énemli
derecede yerel degere sahip olmasinin, rakiplerine gore avantajli oldugu
oncelikle tiim katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

[k olarak kentin tanitiminda kullanilan “Kesfettikce Anlam Bulan
Sehir”, “Ilkler Sehri Usak”, “Asiklar Sehri Usak” ve “Geri Doniisiimiin
Baskenti Usak™ gibi tanimlamalarin birini segerek kurumsal kimlik ¢alig-
masinin yapilmasi tartisilmis ve belirlenen slogani kapsayacak, tiim pay-
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daslarin benimseyecegi 6zgiin bir logo tasarimi ile markalagma caligmala-
rinin baglanmasi iizerinde durulmustur.

Tiirkiye’de ozellikle milli bayramlarda her yerde kullanilan ancak
Usak’ta ¢ekildigi ¢cok bilinmeyen 1933 tarihli “Cumhuriyeti Biz Boyle Ka-
zandik” fotografinin Usak’a ait oldugu gerceginin, iilke genelinde yapila-
cak bir iletisim ¢alismasi ile ele alinmasi ifade edilmistir.

Usak’m 19. yiizyila dayanan sanayisinin yanisira bir kiiltiir kenti ol-
mast yolunda da aktif ¢caligmalar yapilmasi gerektigi dile getirilmis; giiclii
bir vizyona sahip, hedefine odaklanmis sehir yonetimi ve en dnemlisi ken-
tine, degerlerine sahip ¢ikacak sakinlerine yonelik farkindalik projeleri ile
marka kimliginin giiclendirilmesi ortak goriis olmustur.

Niifus biiytikliigiine gore 52.; sosyo-ekonomik gelismislik sirala-
masina gore 29. sirada yer alan Usak’1n cazibe merkezi haline gelmesi i¢in
panelistler tarafindan alt1 ¢izilen giiglii tiretim, stirdiirtilebilir turizm, zen-
gin kiiltiirel miras ile dogal giizelliklerin uzun ve kisa vadeli strateji plan-
lar1 ile gelistirilmesi 6rnekler tizerinden anlatilmistir. Su an tekstil, deri,
seramik ve gida sektorleri ilin 6nde gelen iiretim alanlaridir. Usak, Tiirkiye
battaniyesinin %70’ini, iplik geri dontisiimiiniin %65’ini ve tekstil geri do-
niisiimiiniin de %73 ’{inii karsilamaktadir. Ozellikle tekstil geri doniisiimii,
makine sektorii ve kanatli hayvancilik sektorleri ilin tilke genelinde parla-
yan yildizlari olarak ifade edilmistir.

Zafer Kalkinma Ajansi’nin destekleri ile “yesil doniisiim ve dijital
doniistim” temelinde basarili proje uygulamalar1 dikkati ¢cekmektedir.

Usak’in cografi konumu olarak izmir-Ankara-Denizli giizergahlari
arasinda “yol tlizerinde” bulunma durumunu avantaja ¢evirerek bolgesel
turizm destinasyonlaria dahil edilmesinin saglayacagi avantajlar, turizm
profesyonelleri ve sektdr temsilcilerinin ifadeleri ile ortaya konulmustur.

Calistaymn birinci oturumunda “Marka Kent Olmak mi, Marka
Uriinler Cikarmak m1?, ikinci oturumunda “Usak Lider Sektdr Temsilcileri
ile Odak Grup” ve li¢lincii oturumunda ise “Kent Turizmi ve Turizm Po-
tansiyeli olarak Usak” konular ilgili temsilciler ve uzmanlarin katilim ile
etraflica degerlendirilmistir. Tam giin siiren ¢alistayda biitiinlesik bir bakis
acistyla Usak’in Tiirkiye iginde bolgesel ve yerel 6lgekte ayirt edici 6zel-
likleri ve 6nemli degerlerine ragmen hem tirlinlerinin marka degerinin hem
de sehrin markalagsmasimin kisith diizeyde oldugu verilerle ortaya konul-
mustur. Buradan hareketle sehrin i¢ ve dis paydaslarmin yer aldig: ikinci
bir toplant: ile markalasmay1 &nceleyen “Usak ikinci Yiizyil Strateji Plan1”
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ve “Turizm Master Plan1” ¢alisma ekiplerinin kurularak hayata gecirilmesi
konusunda goriis birligine varilmistir.

Dr. Ogr Uyesi Aysin Sisman
Istanbul Gedik Universitesi
6 Ocak 2025, Istanbul
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